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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A jo gyakorlatok bemutatasanak célja: a kulgazdasagi diplomaciai tevékenységhez
kapcsolodd munkakéri kompetenciak fejlesztéseét biztositd jo gyakorlatok bemutatasa
szerves részét képezi a KOFOP-2.1.4-VEKOP-16 ,A Kilgazdasagi és Kuligyminisztérium
humanerdéforras-gazdalkodasanak és belsé keépzési rendszerének fejlesztése” cimu
kiemelt projektnek. Az elvégzett vizsgalat célja azon - a magyar kulgazdasagi attasék
kompetenciafejlesztéset seqgitd - jo gyakorlatok felmerese, amelyek a jelenleg kulgazdasagi
attasékent kulszolgalatot teljesitd munkatarsak latéterébe kerulnek. A vizsgalatra a
kulszolgalaton dolgozo kolleégak részére kuldoétt kerddivek réven kerult sor.

A kllgazdasagi attaséi munkakdrhdz kapcsolodd kompetenciak fejlesztését szolgalo jo
gyakorlatok kapcsan az alabbi megallapitasok tehetdk:

A kulfoldi gyakorlatokban egyre ndvekvd jelentdseget tulajdonitanak annak,
hogy a legalkalmasabb jelolteket nyerjék meg a kulgazdasagi feladatra. Ez akar
tobblépcsds kivalasztasi folyamatot is jelenthet, amelynek soran személyiség- és
kompetenciateszteken kell megfelelniuk, illetve szituacios feladatokat kell elvegezniuk
a jelolteknek. Egyes orszagokban kulon tehetség-utanpotlasi csapat vagy részleg
foglalkozik a legmegfeleldbb palyazok felkutatasaval és kivalasztasaval.

« A diplomaciai szolgalatot ellatdo személyzet képzése kapcsan a kulféldi gyakorlatban
eltinében van az a felfogas, amely szerint a diplomata a tényleges munka megkezdéese
utan, munkavégzes soran fogja a megfeleld ismereteket elsajatitani. A legtobb vizsgalt
és hivatkozott orszag kulonféle iddtartamu, célzott képzésekkel igyekszik elérni, hogy
megfeleléen felkeszult kulgazdasagi diplomatak kepviseljek 6ket kulféldon. Tobb orszag
gyakorlataban megjelenik, hogy a diplomaciai képzeés teljes spektrumat egy kulén
szervezet, egyfajta diplomaciai akadémia fogja dssze.

+ Afelkészuléssoranakulfoldigyakorlatokbantobb ponton megjelenikaspecialisismeretek
fontossaga. Akad példa arra, hogy a kikuldott diplomatakat innovacio-menedzsmentre
is felkészitik, illetve kulturalis, protokoll-, nyelvi képzésen is at kell esniuk, amelynek
keretében egy honapot téltenek a fogaddorszagban.

« A kompetencia megérzese és fejlesztése érdekeben elengedhetetlen a kulgazdasagi
feladatot ellatd diplomatak rendszeres tovabbképzése. Osszefoglaléan elmondhato,
hogy itt is egyre inkabb elterjednek az online és az e-learning tipusu tréningek,
amelyekre tobb orszag esetéeben a kulgazdasagi haldzat intranet rendszerén keresztul
van lehetdség. Ezt a célt szolgaljak a kulonb6zd, javareszt szintén intranetes rendszerben
elérhetd tudasmegoszto platformok, amelyek biztositjak a kompetenciak erésitéseét,
tovabba a kulszolgalatot betoltd diplomatak naprakeész tudasat.
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A kulgazdasagi attasei munkakorhéz kapcsolodd kompetenciak fejlesztéseét szolgalo jo
gyakorlatok vizsgalata a hazai kulgazdasagi szolgaltatoi tevékenyseg erdsitéset segiti elo.
Az elvegzett vizsgalat célja azon - a magyar kulgazdasagi attasek kompetenciafejlesztéset
segitd - jo gyakorlatok felmeérése, amelyek ajelenleg kulgazdasagi attaseként kulszolgalatot
teljesité munkatarsak latoterebe kerulnek.

A vizsgalat kerddéives felmeresbdl allt. A kulgazdasagi attaséknak és konzuloknak kikuldott
kérddivek azt merték fel, hogy jelenleg van-e latoterlUkben olyan jo gyakorlat, amely
segitseget jelenthet a magyar kulgazdasagi attasek kompetencia-fejlesztését illetden.
A beérkezett valaszok kdzul azok kerlltek be az alabbi jo gyakorlat gydjteménybe, amelyek
a gyakorlati hasznosithatdésag szempontjabol értékesnek tekintheték. Szamos olyan valasz
is erkezett, amely bemutatta az adott orszag kulgazdasagi intézmenyrendszerét, am nem
tartalmazott kifejezetten olyan gyakorlatot, amelynek hazaiadaptalhatosagat érdemeslenne
részletesen megvizsgalni. Szintén erkeztek olyan valaszok, amelyek azt hangsulyoztak, hogy
az adott orszagban fellelhetd gyakorlatok ismerete semmilyen hozzaadott ertékkel nem bir
hazank vonatkozasaban, jellemzben az adott allam eltéro fejlettsegi szintje kdvetkezteben.
Ezek értelemszerien nem kerultek be az anyagba.
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2. A KULGAZDASAGI DIPLOMACIAI
TEVEKENYSEGHEZ KAPCSOLODO MUNKAKORI

KOMPETENCIAK FEJLESZTESENEK

JO GYAKORLATAI

2.1. A Magyarorszaghoz hasonlo
kapacitassal rendelkez6 orszagok jo gyakorlatai

2.1.1. Szlovakia

A szlovak kulgazdasagi intézmeényrendszer az elinditott integracios toérekvesek
ellenére rendkivul szettagolt. A gazdasagdiplomaciai tevékenységet gazdasagi
kerdésekkel foglalkozo diplomatak latjak el. A diplomatak az uzleti Ggyeket a Kul-
és Eurépai Ugyek Minisztériumanak Vallalkozdéi Koézpontjaba csatornazzak be,
amely szolgaltatasi katalogus alapjan biztosit téritésmentes szolgaltatasokat a
vallalkozéknak. A gazdasagi tarca hattérintéezmeényekent mukoédd Befektetes-oszténzeési
és KereskedelemfejlesztésKereskedelemfejlesztési Ugyndkség, a SARIO, kulfoldi
képviselettel nem rendelkezik. A SARIO Uuzleti kérdésekben fordulhat a gazdasagi
kérdésekkelfoglalkozo diplomatakhoz. Problémat jelent anehézkes és altalaban egyiranyu
kommunikacio. A szlovak kereskedelemfejlesztéskereskedelemfejlesztesi ugyndkseg altal
kialakitasra keruld kulpiaci kepviseleti rendszer alapvetden az osztrak gazdasagi képviselet
f6 elemeire épult és fog épulni a jovében.

Gazdasagi diplomatak képzése és szakmai tapasztalata

A gazdasagi diplomatak a karrierjuk elején - altalaban gyakorlati munkavégzés mellett
- egyeves képzésen vesznek részt a kdzpontban, amely soran a legszukségesebb
képessegeket elsajatitjak, avégen ezekbdlvizsgat kell tennitk. Rendszeres hazon beluli
képzéseket tartanak - a tapasztaltabb munkatarsaknak is - és értékelik a munkatarsak
teljesitmeényét, valamint az azokbdl levont koévetkeztetések alapjan maodositjak
a képzeseket is. A helyi kirendeltségeknek/kulképviseleteknek lehetéseglk és
anyagi forrasuk van egyéni képzések igénybevételére, amelyeket online képzések
egeszitenek ki, jellemzéen a YouTube segitsegéevel. A kulképviseleteken megfeleld
uzleti és kuUlpiaci szakmai gyakorlattal rendelkezé tanacsadok és alacsonyabb szintu
gyakorlattal rendelkezé6 munkatarsak dolgoznak, szigoru szakmai hierarchiaban.
Gazdasagi tanacsos csak kulszolgalati tapasztalattal rendelkezé tanacsado lehet. A
kulszolgalati es otthoni munka kdézdétt vetésforgd mukdodik” A kulszolgalat ideje, a
megfeleld ismeretek megszerzése és Uzleti kapcsolatok kiépitése érdekében, 8-9 év
kézott mozog. A magyar kulképviselet tapasztalatai alapjan a széles kéru, hatékony, cél-
és eredmeényorientalt, alapvetden tanacsadoi jellegu tevékenyseget vegzd gazdasagi
képviselet kialakitasa komoly szakmai és kapcsolatos ismeretekre tamaszkodik.
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Szlovak szakdiplomatak képzese

A szlovak gazdasagi feladatokat ellato diplomatak szamara a kulugyminisztérium kuloén
képzeési programot dolgozott ki. A ,Kulgazdasagi diplomatak kulszolgalati felkészitdje"
elnevezésu képzes 30 eldadasbol alld sorozat, amely vizsgaval zarul. A program lényege,
hogy a gazdasagi szakdiplomaciai kulszolgalati pozicidkra jelentkezdk megfeleld
gazdasagi hattérinformaciok birtokaban, felkészulten kezdhessék meg kulszolgalatukat.
A képzés nem része az altalanos diplomaciai ismereteknek, sem pedig a kulszolgalatot
megeldzo kotelezd tanfolyamnak, illetve vizsganak, hanem azon fellli, szakmaspecifikus
tematikaju modul.

2.1.2. Ausztria
Osztrak szakemberek képzése

Az osztrak gazdasagfejlesztési kulkepviseldk szamara az Osztrak Kereskedelmi Kamara,
mint delegalo szerv, kotelezd egyéves rotacios betanitasi programot ir eld. A jelentkezék
a program sikeres megvalositasa utan tolthetnek be gazdasagfejlesztési kulszolgalati
tisztséget. Munkakori kompetencidik fejlesztesérdél a Kamara a kulszolgalat folyaman
is gondoskodik, éves kulgazdasagi értekezletek soran szamos képzéssel, intranetes,
jO gyakorlatok megosztasara szolgald platformmal, tovabba e-learning-képzésekkel
biztositjia a kompetencidk erdsitéset, a kulszolgalatot betéltd diplomatak naprakeész
tudasat.

A leendd kulgazdasagi attasek egy 10 hénapig tarto elméleti felkeszité kepzésen vesznek
részt a bécsi kézpontban, ez nyelvi, szakmai és kulonb6zd szemeélyisegfejlesztési
képzesekbdlall. Az elmeleti képzeéssel parhuzamosan a jeloltek gyakornoki tevékenyseget
vegeznek keétszer 6t honapos iddtartamban az osztrak gazdasagi kamara szervezeti
egysegekent mukodd Aussenwirtschaft Austria valamely belféldi szervezeti egysegenél,
melynek kovetkeztében a jeloltek az osztrak kulkereskedelmi haldzat Ausztriaban zajlo
aspektusait mar a kikuldetésuk elétt megismerik.

2.1.3. Lengyelorszag

Lengyelorszagban az intézmeényi atalakitasokat kovetéen a kdzszolgalati felveteli, kepzési
és felkészitési, illetve tovabbképzési rendszer is atalakult. A diplomaciai misszidkon
szolgalatot betéltd klasszikus diplomaciai és gazdasagdiplomaciai feladatokkal megbizott
diplomatak képzése a lengyel Kulugyminisztérium belsé rendszerében zajlik. Ezzel
parhuzamosan, a vallalatok kulpiaci pozicionalasat elésegitdé lengyel kulkereskedelmi
irodak vezetdi a PAIH (Polska Agencja Inwestycji i Handlu, vagyis a Lengyel Befektetési
és Kereskedelemfejlesztési Ugynokség) intézményen bellli képzésén, illetve kilsd
intézmeény (peldaul nemzetkodzi tanacsado cegek) szervezesében kapnak felkeszitest.

Kivalasztasi es képzési rendszer

A lengyel felveteli, képzési és tovabbképzeési folyamat rendkivul celzottan a feladatkdérhéz
alkalmazkodo tudasatadasra fokuszal (peldaul a diplomataképzés és a kereskedelmi
képviseleti kepzes teljesen elvalik). A magyar intézmények szamara jo gyakorlatnak
tekinthetd, hogy a diplomaciai kepzes teljes spektrumat egy intézmeény, a Diplomaciai
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Akademia fogja 0ssze. A képzés tartalmat, a vizsgaztatas rendjét, a szakmai felkészulés
és szakmai gyakorlatok rendszerét a minisztérium belsd szervezeti strukturdjahoz tartozo,
a lengyel kulugyminiszterium személylgyi féosztalyanak integralt részekent mukodé
intézmény latja el. Nagyon fontos elénye a lengyel diplomaciai képzés rendszerének
a fiatalok bevonasa. Minden évben meghatarozott letszamu (kb. 30 fé) kezdheti meg
a felkészulést a diplomaciai palyara, ezzel biztositott a személyi allomany folyamatos
megujulasa. Elvaras a magas szintu eldkepzettség (egyetemi diploma, legalabb ket
nyelvbél felséfoku szintl nyelvtudas, széles koru altalanos ismeretek).

A Diplomaciai Akadémia a lengyel Kulugyminisztérium belsd szervezeti egyséege. Az
onallo féosztalykent mikodo intéezmeény a Szemelyugyi Féosztallyal egyuttmukodésben
latja el széleskoru intézmeényi feladatait.

AKuUlugyminisztériumon belulifelkészitéd kurzuson kellrészt vennie minden kulszolgalatra
jelentkez6 jovébeni diplomatanak. A felkészités elmeéletirészbél és szakmai gyakorlatbol,
illetve kulféldi tanulmanyutbol all.

Elméleti képzes

Az elméleti képzés 6sszesen mintegy 260 oras tanfolyambol all, amelynek keretében a
felkészulok megismerik a kulugyi intézmeény szerkezeti kereteit, az alapvetd kulugyi/
konzuli ismereteket. A képzésben nagy hangsuly kerul a készsegek fejlesztésére, az
elemzd/szintetizald képessegre, atechnikaifelkészultsegre, a kulugyibelsé karrierépités
lehetéségeinek megismerésére.

A képzés tartalmi elemei:

» Diplomaciai ismeretek: A képzes fontos és integrans része a Lengyelorszagra, az
orszag torténetére, nemzetkdzi kapcsolatrendszerének alakulasara vonatkozo
ismeretek megszerzése, a lengyel kétoldalu és nemzetkdzi diplomacianak az
elemzéd/eértekeld megismerése, emellett a lengyel Polonia, vagyis a kulféldon elé
lengyel nemzetiséglekkel valo kapcsolattartas tematikajanak bemutatasa.

» Gazdasagdiplomacia: A lengyel kulpolitikai és kulgazdasagi kapcsolatrendszer
alakulasa, a nemzetk6zi gazdasagi szervezetek, a nemzetkdzi kereskedelem-politika,
a gazdasagdiplomacia tartalma, jelentésége, lehetdségei.

» Specialis kultgyi ismeretek: biztonsagi ismeretek, kapcsolattartas a kdézponttal, a nyilt
és nem nyilt informaciok kezelése a kulugyi strukturaban, a titkositott iratok kezelése,
a lengyel Kulugyminisztérium szemeélyzeti politikaja.

+ Keszseégek és kRepessegek fejlesztese: targyalasi technikak, kommunikacios keépzes,
eléadastechnikak, nyelvi kepzés, specialis nyelvi szokincs (gazdasagi és konzuli
szakszokincs) elsajatitasa.

Gyakorlati képzés

AKulugyminisztéerium a felkeszité kepzesbenrészt vevo jeldltek részére 5 honapos gyakorlati
felkészulési programot allit 6ssze, amelynek keretében a diplomatajeldltek megismerik
a kulugyminisztériumi munkat az egyes féosztalyokon eltoltétt egy honapos gyakorlati
munka alatt. A gyakorlati felkészités részekent a jeldlteknek lehetdéseguk nyilik talalkozni a
lengyel kulpolitika alakulasaban részt vevo allami intézmenyi vezetdkkel, igy tobbek kézott
a szejm, a szenatus, a minisztertanacs kancellarigja, az elnoki kancellaria bizottsagainak
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vezetdivel. A gyakorlati felkészulés reszet kepezi tobb szakmai tanulmanyuton valo
részvetel lehetdésege. A jeloltek igy eljutnak a brusszeli Allando Keépviseletre, a genfi
nagykoévetsegre, valamint Lengyelorszag Lvov-i Fékonzulatusara.

Vizsga

Az elméleti és gyakorlati kepzesen reszt vevd palyazok ezt kovetden indulhatnak a
diplomaciai/konzuli vizsgan. A felkeszitdé képzést vizsga zarja, amelyen a Diplomaciai
Akadémia altal szervezett keretekben a szakmai targyi tudasrol, valamint a megszerzett
egyeb kompetenciakrol adnak tanubizonysagot a jeloltek. Nagyon fontos prioritas a
vegso felvetelt megeldzden az elvart kompetenciak megléte, a vezetdi kompetenciak, a
szukséges kommunikacios képesseg, illetve a stresszturd kepesseg.

A sikeres vizsgat tevo palyazokkal a lengyel Kulugyminisztérium egyéves szerzédeést kot,
ennek soran mar palyazhatnak elsé kulszolgalati kikuldetésukre.

Kilgazdasagi képzés

Az intézmeényi atalakulassal létrejott kulkereskedelmi képviseleti irodak esetében
a diplomaciai strukturatol teljesen elvalo, attol eltéréen a menedzsment és Uzleti
szempontokat figyelembe vevo felveteli és kepzesi/tovabbkepzéesi rendszer alakult ki. A
képzest itt is intézmenyen belll, a PAIH latja el, ugyanakkor a kulsé - cegek altal nyujtott
- tréning jellegu képzések az Uzleti élethez és a kereskedelmi és befektetési Ugyletekhez
kapcsolodo tudas atadasara fokuszalnak. Maga a nemzetkdzi piaci elméletek targyianyaga
is a kulpiac jellegzetessegeire gazdasagi-kereskedelmi-Uzletszerzési szempontbol tekint,
a piaci vilagban igyekszik segiteni a kikuldésre kerulé munkatarsakat.

A kereskedelemfejlesztési és  befektetésdsztonzési  munkakérrel  foglalkozd
irodavezetoknek, uzletembereknek vallalati multtal és szakmai gyakorlattal kell
rendelkeznitk. A kivalasztasi folyamat soran mar eleve feltételezik esetikben az Uzleti
jartassagot. A kepzések nagy elénye a konkrét uzleti tudas, amelyet tanacsadd cegek
tartanak (egyuttmukodd partner az Ernst and Young), illetve bizonyos agazati kurzusokra
nagyvallalatoknal kerul sor (példaul Tauron), mindez biztositja az Uzleti felkészultséget, a
feladatok tisztazasat.

Az irodavezetdk kivalasztasa, a nemzetkdzi korporacidokhoz hasonléan, széles kérben
meghirdetett allaskiiras alapjan térténik. A meghallgatast és a kivalasztast a PAIH (Polska
Agencja Inwestycji i Handlu) Humaneréforras Fdosztalya bonyolitja. Az irodavezetd
eseteben elvaras a kdzgazdasagi egyetemi, lehetéleg MBA-szintu vegzettseg, legalabb
5 éves, hasonld terlleten szerzett tapasztalat. Elvaras az angol nyelv és a célpiac
szerinti orszag nyelvének ismerete (bar ez utobbi a gyakorlatban nem minden esetben
ervenyesul, ha piacismerettel bizonyitani kepes a jelolt alkalmassagat, az elvart piaci
tapasztalatot). Elonyt jelent az értékesitési terlleten szerzett tapasztalat, a kulpiacon
szerzett munkatapasztalat, a rugalmas idébeosztashoz valo alkalmazkodas es a jo
kommunikacios kepesseg.

A kulkereskedelmi irodak vezetdi nem diplomatastatuszban mukodnek. Munkgjukat
ugyanakkor a lengyel kdzponti intézmény alkalmazasaban, a PAIH szakmai fellgyelete
mellett végzik. Az irodavezeték kivalasztasanal a legfontosabb szempont a piaci
tapasztalat, az uzleti életben megszerzett szaktudas, a helyi piaci kapcsolatok lete.
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A palyazaton nyertes irodavezetdk képzeset alapvetden belsd intézményi felkeszités
keretében szervezi a PAIH, ugyanakkor alkalmankeént a képzésbe kulséd piaci szereplét is
bevonnak. Ennek megfeleléen az irodavezetdk az elmult években tébb képzésen vettek
részt, amelyet az Ernst and Young tanacsado cég szervezett a PAIH megbizasabol.

Az irodavezetbk szamara alapvetden a kiindulas elétt szerveznek felkeszité képzest, majd
ezt kdvetden évente egy alkalommal szerveznek tovabbképzést az aktudlis feladatokrol,
képességbdvitésre fokuszalva. Ev kdzbeni képzésre az évi egyszeri értékeld értekezlethez,
megbeszeléshez kapcsoldodoan kerul sor.

A lengyel rendszer nagy elénye a nyitottsag, amely biztositja a személyi allomanyban a
folyamatos Uj impulzusokat, a versenyhelyzetet, a képzésre és a szakmai megujulasra
0sztdéndz mind a diplomaciai, mind az uzleti kulpiaci képviseletek esetében.

2.2. Kiemelkedéen j6 megoldasok

2.2.1. Izrael

Izraelben szamos olyan jo gyakorlat megfigyelhetd, amelyek a kulugyi, illetéleg a
kulgazdasagi feladatokat ellatdo diplomatak, kulondésen a kulgazdasagi attasék
mindennapi munkajat segitik, és tébbnyire az allami intézmeényektél érkeznek. Hazank
tel-avivi nagykdvetsége szerint az alabbi jo gyakorlatokra érdemes leginkabb felhivni a
figyelmet.

Kadeét rendszerii diplomatakepzes
az Izraeli Kiiliigyminisztériumban (MFAI)

A gyakorlat célja diplomatak, gazdasagi szakdiplomatak felkeszitese. Az MFAI palyazat
utjan olyan fiatalokat vesz fel - minden évben az elézetesen megallapitott iranyszamok
alapjan -, akika kepzést kovetdben kulszolgalatrakuldhetdk. Felvetelt nyerhetaz, akiizraeli
allampolgar, és gazdasagi, kozel-keleti, nemzetkdzi kapcsolatok vagy kodzigazgatasi
BA szintu diplomaval rendelkezik. A képzés hossza 3-5 év, a kadét altal betoltendd
pozicid fuggvenyeében. A kadeétkepzés részekent ebben az idészakban a minisztérium
alkalmazasaban dolgoznak. A tel-avivi kulgazdasagi attasé is rendszeresen kadétokkal
dolgozik egyutt, mivel a gazdasagi minisztérium EU Il féosztalyan az osztalyvezeté alatt csak
Ok allnak alkalmazasban. A gyakorlat eredmenyekent hatékony tudas szerezhetd a celorszag
nyelveroél, gazdasagarol, a munkavegzéshez szukseges metodikarol, informatikabol, valamint
mas, diplomatapozicio betéltéséhez szukseges teruletrél. Emellett olyan kapcsolati halozat
epitesere nyilik lehetéseg (mind az MFAI, mind a célorszag szakdiplomataival), melyet a
jovében hasznositani tudnak. A minisztérium arra 6sztonézi a kadétokat, hogy minél tobb
diplomataval vegyék fel a kapcsolatot. Ennek megfeleléen szamos, Izraelbe delegalt
diplomatanak szervezett esemenyen vesznek részt ,nagy letszamban.

Kildgyminisztériumi innovaciomenedzsment-képzées
A gyakorlat célja: kikuldéott diplomatak felkészitése az izraeli innovaciomenedzsmentre

célorszagukban. A frissen induld program keretében a kikuldott izraeli diplomatak kozul
évente 200-300 szemeélyt olyan képzésbenrészesitenek, amelybe bevonjak az 6koszisztéema
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legmeghatarozobb  képviseldit, start-up eés scale-up vallalkozasokat, technologiai
nagyvallalatokat, Uzletfejlesztéket és relevans kormanyzati intézmeényeket, példaul az
Izraeli Innovacios Hatosagot. A program kezeldje, iranyitdja az lzraeli Kulugyminisztéerium
(MFAL.

Innovation & Country branding

A gyakorlat célja az orszagimazs és a kdzdiplomacia hatékonysaganak ndvelése. A helyi
Kalugyminisztérium nem turizmusmarketingként kezeli az orszagmarka-epitést, viszont
a Turisztikai Minisztériummal szorosan egyutt dolgozik. A Kualugyminisztérium létrehozta
a ,Creative Energy" markat, mig a Turisztikai Minisztérium a ,Land of Creation™t. A
Kalugyminisztérium az innovacios orszagmarka kiépitesét példaul olyan eszkozokkel
tamogatta, mint a Startra kész Nemzet - Izrael gazdasagi csoddjanak torténete cimu konyv
szamos nyelvre torténd leforditasanak finanszirozasa. A minisztérium legfontosabb feladatai
az adott teruleten:

« lIzrael orszagbrandingje: stratégiai folyamatok kiépitése, a marka vizualis nyelvenek
megteremtése;

« a markastratégia szakpolitikai dokumentumainak megalkotasa;

e a minisztérium haldozatanak fejlesztése az izraeli innovacios oOkoszisztémaval, a
csucstechnologiai agazat és kormanyzatiintézmenyek és ugyndksegek dsszekapcsolasa;

+ aglobdlis és izraeli innovacids trendek nyomon kdvetése;

* nemzetkdziUzleti és asajto/meédia képviseldibdlallo delegaciok programjanak kialakitasa
eés figyelmuknek az izraeli innovaciora valo terelese;

 Izraeli branding-eldéadasok kormanyzati és Uzleti szereploknek.

A program kezelgje, iranyitdja az Izraeli Kulugyminisztérium (MFAI). A program eredmeénye
az egyseges orszagimazs, egyseges arculat, kdnnyl hozzaférés a szakdiplomatak részére,
valamint az egyértelmu adatbazisok létrehozasa.

Innovation Without Boarders csoport

A gyakorlat célja kulfoldi szakdiplomatak (TET és kilgazdasagi attasé), valamint a helyi
Uzleti és tudomanyos halézat ésszehozasa. Az Innovation Without Boarders (IWB) csoport
egy informalis, nem minisztériumi, de altala tamogatott ernydszervezet, amely jelenleg 39
orszag tudomanyos, technologiai €s innovacios ugyekkel foglalkozo szakdiplomatait tdmoriti.
A rendszeres talalkozok kivalo lehetdseget kinalnak a kapcsolatepitésre, tovabba minden
ulést meghivott izraeli uzletemberek és innovacios szakértdk és kormanyzati szerepldk
nyitnak meg eldadasaikkal. Az IWB az lIzraelbe kihelyezett szakdiplomatak részére
OsszegyUijti a legfontosabb kulféldieket fogado vallalkozoi programokat és akceleratorokat,
tovabba lehetdséget biztositanak minden orszag kuldéttének, hogy szemelyes konzultacio
keretében ismertesse sajat, orszagra szabott igényeit az IWB menedzsmentjével. A
tagsag és a programokon valo részvéetel téritésmentes. Egy hasonléan laza keretbe foglalt
platform hazankban is komoly eredmeények elérését segithetneé a kulfoldi piacok, uzleti és
egyuttmukodési lehetdségek jobb megismereése teruletén. A gyakorlat eredményekent
tobb Uzleti delegacio érkezik a kulfoldi diplomatak szervezésében. Emellett tobb \WB-
rendezvenyen is olyan kapcsolatra tesz szert a TéT és kulgazdasagi diplomata, melyre
késdbbi delegaciok szervezése soran tamaszkodhat. A gyakorlat tovabbi hozadéka,
hogy kapcsolatokat/adatokat lehet kérni az IWB what's app csoportjan keresztul az IWB
szervezoitdl es a tobbi szakdiplomata kollegatol.
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A fenti programbemutatasokbol lathato, hogy Izrael komoly hangsulyt fektet kikuldott
diplomatai felkeészitésére, az altala iranyitott innovacios-gazdasagi fokuszu orszagmarka-
epitesre. Ezenfelul az orszagba akkreditalt szakdiplomatak figyelmeét is az altaluk fontosnak
itelt programokra és szerepldkre iranyitjak, innovacios tanulmanyutak szervezésevel es
mas forumokon keresztul a kuldd orszagoknak szélo jelentésekben erdsitik az ez iranyu
egyuttmukédésekre vald hajlandosagot, és arnyaljak az orszagrol alkotott képet.

2.2.2. Belgium
Tréningek

A belga klUlgazdasagi diplomatak szamara lehetéség van online tréning/e-learning-
tréningek elvegzeésére az intraneten keresztul, valamint munkakérhdz kapcsolodo specialis
kompetenciak elsajatitasara, peldaul belsé jelentési kotelezettseggel kapcsolatban (CRM),
IT-tudas fejlesztése és céegmegkeresésekhez kapcsolodo adatbazisok hatékony kezelése
erdekeben.

Kilgazdasagi feladatot ellato diplomatak,
kollégak Rivalasztasi rendszere

A képviseletvezetdk sok esetben helyi alkalmazottak, ez a gyakorlat lehetéve teszi, hogy a
kiepitett kapcsolatrendszert és helyismeretet hosszu tavon ugyanazon személy fenntartsa.
A kivalasztas haromfordulds, atlathatd rendszerben torténik. Elsé kdrben a beérkezett
Onéletrajzok alapjan a jeldltek motivacidjat, tapasztalataik, tudasuk, kompetenciaik
relevanciajat ellenérzik, személyes interjuk keretében. A masodik kort kulsés HR
tanacsado ceg vegzi, ahol személyiseg- és kompetenciateszteken kell megfelelniuk
a jelolteknek. A harmadik forduldoban szituacios feladatokat kell elvégezniuk, illetve
a szakmai hozzaeértést teszteli a kivalasztasi bizottsag. Mindharom fordulon minimum
60%-0s teljesitmenyt kell nyujtani a tovabbjutashoz, a végen az dsszesitett pontszamok
alapjan dént a bizottsag a kivalasztott jelolt személyeérol.

2.2.3. Spanyolorszag

A kormanyzat a Spanyol Kereskedelemfejlesztés és Befektetésdsztonzesi Intézet, az ICEX
(Espana Exportacion e Inversiones) réven tart fenn kulfoldi irodahalozatot spanyol cegek
exportfejlesztésenek tamogatasara e€s a befektetésosztonzesi tevekenyseg ellatasara.
Az ICEX-irodak keépviseldi egyben a nagykovetség kulgazdasagi attasejanak tisztségeét
is ellatjadk. A kulgazdasagi attasék a nagykévetségi munkatarsaktol eltéréen nem a
Kalugyminisztérium, hanem a Gazdasagi es Versenykepessegi Miniszterium kikuldottei,
fizetésuket is kdzvetlenul a minisztériumtol kapjak.

Belsé kepzesi és tovabbképzesi rendszerek

Az ICEX belsé allomanyanak, valamint kulféldi kikuldétteinek kepzésere, tovabba a vallalati
szféra exportfejlesztéssel foglalkozo szakembereinek tovabbképzéséere hozta létre az allam
1976-ban az ICEX Gazdasagi Tanulmanyok és Uzleti Iskolat. A szervezet mukodésének
felugyeletében nemcsak a Gazdasagi €s Versenyképessegi Minisztérium, hanem mas
minisztériumok és a gazdasagi kamarak legfelsébb tanacsa is részt vesz. A kdzpont
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evente megujuld képzéseit a kormanyzat javaslatai és a vallalatok igényei alapjan allitja
ossze. Az elmult idészakban nagy hangsulyt helyeznek a képzésekben a digitalis keszsegek
fejlesztésére, kulonos tekintettelaz online terbentdrtend ertéekesitésitechnikak fejlesztésére.

A kulgazdasagi attasek képzése soran az ICEX intranet feluletén szamos e-learning-
képzeés érhetd el, melyek kdzul vannak kotelezden eldirt modulok (példaul gazdasagi
jellegu fontosabb jogszabalyi valtozasokrol, tamogatasi rendszerrél szolo tréningek),
ugyanakkor vannak szabadon valaszthato, opcionalis modulok (példaul kdzbeszerzeési
térvéeny modositasarol szolo eldéadas). Fontos, hogy a tarstarcak is rendszeresen kuldenek
tajékoztatast a kulgazdasagi szempontbol fontos hirekrol, jogszabalyi valtozasokrol, ezeket
a gyorsabb elsajatithatosag es felhasznalobarat kezelés érdekeben rovid videdk (maximum
5-10 perc) formajaban teszik kézzé. Fontos, hogy az egyes szakszévetsegek is rendszeres
tajékoztatast kuldenek a szektort erintd valtozasokrol, €s egyes kiemelt szektorok esetében
az agazat szakertéinek bevonasaval dsszeallitott eléadassorozat is a kulgazdasagi attasek
rendelkezesére all.

A kulgazdasagi attasékat évente kétszer személyes jelenléttel jard tovabbképzésekre is
hazarendelik, melyek soran vezetdi treningeken is reszt vesznek.

2.2.4. Uj-Zéland
Kivalasztasi rendszer

A kereskedelmi képviseldk kivalasztasi eljarasa a kormanyzati szféran kivuli palyazok
szamara is nyitott. A nemzetkdzi trendnek megfeleléen az NZTE-nélis tehetseg-utanpotlasi
csoportnak (Talent Acquisition Team) nevezik a legmegfelelébb palyazok felkutatasaval,
kivalasztasaval foglalkozo részleget. A kivalasztas tébblépcsds folyamatban tértéenik,
erésen tamaszkodva a modern informatikai megoldasokra, igy példaul videointerjukra
(HireVue), illetve az egyes jelentkezdk valamennyi informacidjat, kivalasztassal
kapcsolatos eseményet nyomon kévetd SnapHire alkalmazasra. Utobbit a kdzeljovoben
tervezik lecserélni a Lever alkalmazasra. Az Uj belépdk harom honapos bevezetd
programmal kezdenek, melynek soran alapos betekintést nyernek az NZTE teljes
tevékenysegi korébe.

2.3. Konnyen adaptalhato otletek

2.3.1. Chile
Kilgazdasagi diplomatahalézat miikédése

Chilében a diplomataképzés 1954 6ta a Kullugyminisztérium ala tartozd Andrés Bello
Diplomaciai Akadéemian zajlik. A felvetel a Kulugyminisztérium altal meghirdetett palyazat
alapjan torténik, amelynek keretében évente 15 fonek biztositanak helyet. A kétéves,
masoddiplomas képzés elméleti, gyakorlati és kutatd részbdél all. A nemzetkdzi jog,
nemzetkdzikapcsolatok, nemzeti és nemzetkodzi politika és gazdasagtudomany mellett olyan
temakat is oktatnak, melyek a chilei kulpolitika szempontjabol prioritast elveznek. Ilyenek
az emberi jogok, kornyezetvedelem, Antarktisz-politika, multilateralis politika, nemzetkdzi
egyuttmukodés eés nemzetkdzi gazdasagi ugyek. Emellett kuldonbézd szaktargyakat
vehetnek fel a diakok, peldaul politikai, féldrajzi, konzuli tevekenysegek, allamigazgatasi
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ismeretek és a Kulugyminisztérium belsé mukodese. A sikeresen diplomazok bekerulnek
a Kulugyminisztérium kotelékébe. Eldszor a kdzpontban kapnak munkat, majd onnan
palyazhatnak kulszolgalatra.

A chilei kulgazdasagi diplomatak a Kulugyminiszteriumon belul mukdédd ProChile
exportfejlesztési ugyndkseg kulpiaci irodaiban vegzik a tevekenyseguket. A ProChile
irodaval rendelkezik, amibél 12 Eurépaban talalhato. Az 56 irodabdl 6 regionalis irodaként
funkcional, tehat egy orszagbol tébb szomszédos orszagban képviseli a chilei vallalatokat.
Magyarorszagert példaul a varsoi iroda felel. A ProChile csak a Chile szamara kiemelt
allomashelyeken mukodik, a kulpiaci halozat nem fedi le a vilag 6sszes orszagat.

A ProChile munkatarsai a fogado orszagban diplomatastatuszban tevékenykednek, de nem
tartoznak a nagykovetseg kotelékebe, a missziovezetd nem iranyitja €és nem ellenérzi a
munkajukat. Tevékenyseguket a kulkepviselettdl fuggetlenul vegzik - bar sok esetben a
nagykovetség epuletében - eés sajat koltsegvetéssel rendelkeznek. Iranyitojuk a kozponti
ProChile a Kulugyminisztériumban A gazdasagi szakdiplomata-helyekre a ProChile
nyilt palyazatot hirdet, amire kulsésok, tehat nem kulugyminisztériumi alkalmazottak
is jelentkezhetnek. Feltétel, hogy a jeloltnek legyen aktualis vagy multbeli kdzszolgalati
jogviszonya. Sok esetben a ProChile vagy a Kulugyminisztérium Nemzetkdzi Gazdasagi
Kapcsolatok Féosztaly (DIRECON) kollegai kertlnek ki kulszolgalatra, de nekik is indulniuk
kellanyilt palyazaton. Gazdasagi diplomatak eseteben nem feltétela Diplomaciai Akademian
szerzett végzettseg. Kikuldetésuk altalaban 5 évre szol.

A ProChile nem szervez kllgazdasagi ertekezletet, sem éves beszamolot, a kollégaknak
nem szukséges minden évben hazautazniuk. Alkalomszerlen online képzésen és
vizsgan kotelesek részt venni. Az éves koltségvetésuk mellett projektekkel palyazhatnak
anyagi forrasert a kdzpontba, amit kiallitasokra/vasarokra, delegaciokra, egyéb szakmai
programokra fordithatnak. Munkdjukhoz segitseget nyujtanak a DIRECON altal készitett
éves orszagismertetdk, a havi, negyedéves és éves kulkereskedelmi statisztikak, a
kulonbdz6 gazdasagi és piacielemzeések. Ezeka DIRECON nyilvanos honlapjanis elérhetdk.
A ProChile mukodtet CRM-rendszert, illetve ellatja kollégait promaocios anyagokkal.

2.3.2. Indonézia

A kiilgazdasagi diplomatak kivalasztasa

Indonéziaban a diplomatak és tartos kulszolgalat keretében foglalkoztatottak kivalasztasa
nyilt palyaztatas utjan torténik, a jelentkezés/felvetel a kulszolgalati felkészitd iskolakba
azonbankorhataros:alapszakos(BSc)vegzettségesetén28év, mesterszakos(MSc)vegzettseg
esetén 32 év, doktori (PhD) végzettseg eseten 35 ev. Az indonéz kulugyminisztérium sajat
belsd képzékdzpontokat mukodtet, ezek a Sesdalu (adminisztracidos szinti munkatarsak
képzéese) és a Sekdilu (,diplomataképzd”). Jellemzben évente hirdetnek ,témeges felvetelt’,
ugyanakkor eléfordulhat, hogy letszammoratérium miatt évekig nincs  palyaztatas.
Mindkét iskolaba nemzetkozi kapcsolatok, allamigazgatasi, kdzgazdasagtani, jogi vagy
politikatudomanyi végzettseggel rendelkezdk felvételizhetnek (illetve egyes poziciok
irodalom/muveszettortenet vagy kommunikacio vegzettseggel rendelkezOk szamara is
nyitottak). Felveteli feltétel tovabba a buntetlen eléélet es a megfeleld fizikai €s mentalis
egészsegugyi alkalmassag.
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A felvételi eljaras soran szamit a diplomaatlag, elényben részesitik a cum laude
mindsitésu oklevéllel rendelkezéket, ezenfelul eldiras, hogy egy bizonyos hanyadban
Indonézia két legelmaradottabb tartomanyabdl (Papua, Nyugat-Papua) is felvegyenek
jelentkezéket minden ciklusban. A jelentkezdk szamara legalabb egy idegen nyelv
ismerete kotelez6 (az ENSZ hat hivatalos nyelve vagy japan nyelv, minimum TOEFL 550-
es pontszam vagy azzal egyenértekl). A felvételi eljaras tobbkords: alapkompetenciak,
szakterulethez kothetdé kompetenciak (peldaul konzuli ismeretek), nyelvi teszt, vegul
szobeli interju. A felvételt nyerteknek vallalniuk kell, hogy a képzés alatt, illetve az azt
kovetod legalabb 6t éven belul nem mondanak fel. A kulszolgalatot megeldzo felkeszitd
képzés harom hoénapos. A késbdbbiekben a diplomaciai ranglétran vald eldmenetel
feltetele tovabbképzéseken valdo részvetelhez kotott, melyet a kikuldetések kozti
belféldi szolgalat alatt lehet teljesiteni. Ez tehat egyfajta motivaciokent is tekinthetd a
tovabbkeépzéseken valod részvételre.

2.3.3. Mexiko

A mexikoi kulszolgalat intézmeényi rendszerében az exportfejlesztés és befektetésosztonzes
feladatait a ProMéxico ugyndkseg latja el. A ProMéxico allami szerv, azonban nem a kdzponti
allamigazgatas része. Fellgyeletét a Gazdasagi Minisztérium (Secretaria de Economia) latja
el. Jogi formajat tekintve a ProMeéxico kdzalapitvanyi formaban mukddik. A ProMéxiconak
jelenleg 29 belféldi irodaja van, emellett 48 irodat mukddtet 31 kulfoldi orszagban.

A ProMéxico munkatarsainak képzése

A ProMéxico munkatarsai részére nyujtott képzésnek 3 pillére van.

« Részvétel a vallalkozasoknak (tehat a célkdzonsegnek) szervezett képzeseken.
Tapasztalatot gyujthetnek a vallalkozasok felkészultsegerél és személyesen s
talalkozhatnak a képzéseken a vallalkozokkal. A ProMéxiconak sajat YouTube-csatornaja
is van ,CapacitacionProMeéxico” néven. A képzesek gyakran foldrajzi teruletre iranyulnak:

o a)azexport-célorszagokkal (Kina, Németorszag stb.) kapcsolatos specialis informaciok atadasa;
o b)apotencialis kulfoldi befektetok szamara a mexikoi allamok gazdasagi bemutatkozasa.
+ Sajat belsd kepzes. Ezek a kepzesek altalaban 1-2 hetes intenziv kurzusok, gyakran online.

+ Részvetel a szovetseqi, allami vagy helyi onkormanyzat egyes intézmeényeivel kdzdsen
tartott Uzleti napokon.

2.4. Jovobeli fejlesztési irdnyok
alapjaul szolgalé javaslatok

2.4.1. Szingapur

A relevans jo gyakorlatok feltérkéepezése érdekében a kulgazdasagi szakdiplomata
konzultaciot folytatott a szingapuri gazdasagi diplomatak felugyeletét ellatd Kereskedelmi
es Ipari Minisztérium (MTI) europai féosztalyanak helyettes vezetdjevel, a miniszteriumi
szemelyugyi foéosztalya alatt 6nalld szervezeti egységként mukddd Trade Academy
fejlesztési programokert feleldés vezetdjevel, valamint az MTI fellgyelete alatt mukodo
kereskedelemfejlesztesi Ugyndkség (Enterprise Singapore) eurdpai igazgatojaval. Mivel
a szingapuri minisztériumi strukturaban a kualugy szétvalik a kulgazdasagtol, emellett a
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kulgazdasagi jellegu feladattipusok is elesen elkllonulnek a diplomatak és a kereskedelmi
kikUldottek kozott, ezért a teljes modell atlltetése nem lehetséges, azonban bizonyos elemek
atvetelének vizsgalata javasolhato.

A szingapuri kulképviseleteken &sszesen minddssze 7-9 gazdasagi diplomata
tevekenykedik, akik foként policy jellegu feladatokat latnak el. Az 6 munkajukat kiegészitve
foglalkoznak a kulképviseleteken kizarolag Uzletfejlesztéssel tevékenykedd, az MTI
fellgyelete alatt mukdédd kereskedelemfejlesztési intézmeny koztisztviseldi statuszu
szakemberek, 38 orszagban, tobbséguk diplomata eldjogokat élvez.

Gazdasagi diplomatdk felkészitése

A gazdasagi diplomatak felkészitéset az MTI-n belul elhelyezkedd 6nallo koltsegvetési
kerettel rendelkezd HR szervezeti egység végzi (Trade Academy). Eves koltségvetése tdbb
szazezer dollar. A diplomatak képzése tébb blending tipusu modulbdl all (pénzugyek,
kozgazdasagtan, protokoll, kultura, kézigazgatasi-jogalkotasi folyamatok), iden vezetnek
be egy un. Learning Management System monitoringrendszert, amelyben egyszeruen
nyomon kovethetd lesz a diplomatak képzeési kotelezettsege. A képzeési modulokat csak
részben szervezik ki mas allamigazgatasi szerveknek. A kormanytisztviseldi utanpotlast
a Civil Service College-n keresztul biztositjak. A gazdasagi diplomatajeloltek kivalasztasa
hazon belul tortenik, a piacrol nem szelektalnak, kuléndsebb kepessegbeli elvarasok
nincsenek, minimum 3 éves minisztériumi gyakorlatot varnak el. A gazdasagi diplomatak
teljesitmeényének ,mérésére” nincs kialakult gyakorlat, a feladatmegosztas miatt téluk nem
varjak el az ,Uzletszerzést”

Culture Immersion Program

A szingapuri gazdasagi diplomataknak meg az allomashely elfoglalasa elétt egy kulturalis,
protokoll- és nyelvi képzésen kell atesnitk, amelynek keretében egy hdnapot toltenek a
fogado orszagban a helyi kulturalis, szokasok, protokoll megismerése vegett, valamint
nyelvismereti céllal.

Enterprise Singapore

AKereskedelmieés IpariMiniszterium (MTI) fellgyelete alatt mukodd kereskedelemfejlesztesi
intézménydnallokdltsegvetéssel,onallobelsékivalasztasi, felkeszitésiéskepzésirendszerrel
tamogatja a kereskedelmi kikulddttek munkajat. Sajat CRM-rendszert hasznalnak,
monitoring, tudastar, menedzsment céllal, kozés hozzaférés mellett. A legfontosabb
hattértamogatast a kdzponti csapat adja, akikkel folyamatos az egyuttmukddes. A
tovabbkepzeés hozzank hasonléan evente egy alkalommal 1-2 hetes szingapuri tartozkodas
soran, hasonld komplexitasu elemekkel valosul meg (eléadas, konferencia, targyalasok,
képzés). Evente 1-2 alkalommal konferenciabeszélgetés zajlik, tudasmegosztasi céllal.

Kivalasztasi folyamat és Induction Program
Akulgazdasagiszakdiplomatak kivalasztasakorszemeélyiségtesztet toltenek ki, képessegbeli

megfelelésre fokuszald interjukat készitenek, ahol elétérbe kerul az értékesitési,
kommunikacios és targyalasi képesseg megléte. A felvéetelt kovetden pedig tobb modulbol
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allo felkeszitd keépzési sorozat indul (Induction Program) a gyakorlati munka mellett. A
képzés személyre szabottan torténik, 2-3 honapos idétartamban. A képzés személyekre
lebontott kéltsege atlagosan 2-5 ezer dollar/f6.

Teljesitményértékelés

A teljesitmenymutatdkat (key performance indicators) egyenre szabottak a kikuldott es a
felugyeld kulgazdasagi vezetd kozos feladatallitasa alapjan (orszagonkent, iparagankeént,
gazdasagi allapot szerint valtozik). A CRM-rendszer segit az egyén feladatainak nyomon
kovetesében és a teljesitmény meéresében.

2.4.2. Ukrajna

Az ukran gyakorlatban nem kulénul el a klasszikus és a gazdasagi diplomaciai felkeszités és
tevekenyseg, a kormanyzat ezeket egyeldre szerves kapcsolatban értelmezi.

Diplomata Akademia

A jo gyakorlat célja professzionalis diplomatak és vezeté (nem csak kulugyes)
kormanytisztviseléi  allomany letrehozasa. A Kulugyminisztérium esetében az
intézmeény célzott képzéseket nyujt a kulugyes dolgozok és kulugyes palyara készuld
friss diplomasok részére a Diplomata Akadéemia keretei kézétt. A mas oktatasi
intézmenyekben végzett diplomasok hosszabb-rovidebb képzéseken vesznek részt,
majd alkalmassagi bizonyitvanyt szereznek a kulugyi palyan vald munkavégzésre
(@ bizonyitvany csak elény, és nem feltétele a kulugyi munkanak). A négyéves
kikuldetésbol visszatéerd diplomatak kotelezéd 2-3 hetes képzéseken vesznek részt
annak érdekében, hogy az egy orszagra/szervezetre fokuszalt addigi figyelmuk/
ismeretuk megfeleld szintre bovuljon, a gyors beilleszkedés erdekében. Nagykéveteket
es azok hazastarsait keészitik fel orszagspecifikus protokoll ismeretére, illetve az adott
orszag kulturalis kornyezetére. Az Akadémia négy terlletet foglal magaban: Nyelvi
Képzési Kozpont, Szakmai Fejlesztési Kozpont, Informacios és Eréforras Kozpont,
Nemzetkdzi Kutatasok Kézpont. A diplomatapalyara készulé diakok szakemberekkel,
nagykoévetsegek szakiranyu diplomataival szerveznek kerekasztal-beszélgetéseket.
A Diplomata Akadémia réven a kulszolgalati munka irant elkotelezett szakemberek
megfeleld ismeretekhez jutnak. A Diplomata Akadémia a kdzponti kéltsegvetésben
nem szerepel kuldn, muokddeési koltsegeit a Kulugyminisztérium koltségvetése
tartalmazza.

A Diplomata Akadémia korabban teljes értekl felséoktatasi diplomat ado, akkreditalt
oktatasi intézmeny, egyben kulugyminisztériumi hattérintéezmeény volt. 2017. julius
1-jevel ,lefokoztak” ma a diplomatak és kormanyzati tisztviseldk tovabbkeéepzését
latja el, amerikai mintara. Az ukran kormany a kulszolgalatra keruld allomany
professzionalizmusanak célzott ndéveléset latja a rendszerben. Ukran szakertok
szerint a rendszer gyenge pontja az altalanos ukran fels6oktatasi kepzés alacsony
szinvonala, ezt nem elegendé egy ,gyorstalpaldén’ szerzett oklevéllel kiegésziteni.
Ma gyakorlatilag barmilyen - az atlagos nemzetkdzi oktatasi szint alatti - féiskolai és
egyetemi diploma ,megfejelhetd” az akadémiai kulugyes oklevellel.



Vezetdi, utmutato jellegu kézikdnyv a kulgazdasagi diplomaciai tevékenységhez...

2.4.3. Portugalia

Portugaliaban nemzeti szinten az AICEP Portugal Global kereskedelemfejlesztési és
befektetésdsztonzesi Ugyndkseg delegalja a kulgazdasag fejlesztéseért felelds kulfoldi
allomashelyeken szolgald diplomatakat, akik az AICEP képviseléiként a portugal
nagykovetsegek mellett, azok kdtelekeben vegzik munkajukat. Az AICEP, illetve annak
kulfoldi képviseldi a portugal Kulugyminisztérium és a Gazdasagi Miniszterium koézds
iranyitasa alatt allnak.

Az AICEP tajékoztatasa szerint kulgazdasagi diplomataik munkakdri kompetenciainak
fejlesztéset leginkabb az alabbi gyakorlatok segitik.

Gazdasagfejlesztési feladatokat ellato
szakdiplomatak komplex képzesi programja

A gyakorlat célia a munkakéri kompetenciak komplex fejlesztése, annak érdekében,
hogy felkészult, versenyképes tudassal és készségekkel bird diplomatak vegezzenek
eredmeényes Kkulpiaci tevekenyseget. Az AICEP kulfoldi képviseldinek kulszolgalati ideje
elétt és kdzben egyarant biztosit képzési, illetve kompetenciafejlesztési programot.
A kulszolgalat elétt a jelolteknek meg kell ismernilk a portugal gazdasagi hatterre
vonatkozo informacidkat, az orszag exportkapacitasait, versenyképességi helyzetét,
tovabba a fogadod orszaggal kialakitott ketoldalu viszonyrendszerét. A vizsgaval zarodo
tanfolyam és tréningek mellett a kllszolgalatra készuléktol autodidakta elmeélyulest
is elvarnak a kapcsolatspecifikus ismeretanyagban. A kulszolgalat soran a kdzponttal
folyamatos interaktiv informaciomegosztas révén jutnak naprakész informaciokhoz
a kulszolgalaton levo diplomatak, ezek elmelyitéséet szamos online és a kdzpontban
megtartott tréning is segiti. Ez utobbi miatt tébbek kdz6tt rendszeresen rendeli be a
kozpont sajat kereskedelemfejlesztési rendezvenyeire is kllszolgalaton levé keépviseldit.
Ezt teszi abbol a célbol is, hogy a kulszolgalaton levd keépviseldknek folyamatos,
elé kapcsolatot biztositson tobbek kdzéott a vallalati entitasokkal, ipari parkokkal és
egyeb gazdasagfejlesztési intéezmeények képviseldivel. Ezen felul az AICEP képzési
lehetéségként hasznalja az évenkénti ,Kilgazdasagi Ertekezletet’, amelyet minden
esetben az éves nagykoveti értekezlettel egy idében tartanak, sajat diplomataik kdzotti
kapcsolatok elmélyitése és a kdzds gondolkodas céljaval. A program kezeldje, iranyitdja
az AICEP Portugal Global. A gyakorlat eredményekent magabiztosan orientalodo, hatekony
szakdiplomatak dolgoznak majd a kulképviseleteken.

2.4.4. Japan

Gazdasagfejlesztesi feladatokat ellato
szakdiplomatak komplex Répzési programja

A diplomaciai szolgalatot ellatd személyzet képzése kapcsan eltundben van az a felfogas,
amely szerint a diplomata ,on the job', vagyis a tényleges munka megkezdése utan,
munkavégzes soran fogja a megfeleld ismereteket elsajatitani.

Az un. ,teljes munkaidés kepzést" (full-time entry training) Németorszag, India és szinte
az &sszes latin-amerikai orszag gyakorolja. Ezek a tanfolyamok 12-24 hdénapig tartanak
teljes munkaidoében. Ez alatt az id6 alatt az uj felkészuldk rovidebb idétartamokra reszt
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vesznek a kulugyminisztéerium és a nagykoévetsegek munkajaban is. Ebbél az kovetkezik,
hogy a diplomaciai szolgalatba valo beléepést kdvetden az Uj diplomatak nem kapnak
teljes diplomaciai munkakdrt. Az, hogy az egyes diplomatak mikor kapjak meg a teljes
munkakodrt, az egyes szemelyektélfugg, de altalaban 1-2 évig terjedhet a képzés. Malajzia
erdekes kepzési modellt alkalmaz, a kezdeti orientacios tréning utan az uj diplomatak
munkaba allnak a kulugyminisztériumban, és kb. két év elteltével egy teljes ideju,
négy-hat honapos képzést kapnak, mielétt elsd tengerentuli megbizatasukra kerulne
sor. A japan diplomatak esetében az Uj kikulddétteknek mindig van egy hete, amikor
elédjuk mellett dolgozhatnak, igy az eléd at tudja adni a munkat, bemutathatja a fontosabb
kapcsolatokat. A kinai diplomacia gyakorlata tovabba, hogy a mid-career training keretein
belul minden évben kivalaszt 140 diplomatat, akiket egyéves program keretében a vilag
valamely top egyetemere kuldik tovabbkepzésre.

Szamos orszag sajat oktatoi testuletet allit fel, mind az akadémia, mind pedig a nyugalmazott
kikuldottek soraibol. Mas orszagok gyakorlata alatamasztja az e-learning fontossagat.
Mexikd és az Egyesult Allamok két jelentés alkalmazoja a tavoktatasnak. Az e-learning
soran a diplomatak révid id6 alatt, hatékonyan sajatithatjak el a legjobb gyakorlatokat.

A tapasztalatok alapjan kiemelten fontos a helyi kultura és Uzleti gyakorlatok ismerete. Mas
orszagok diplomatai a kikuldetésuket megeldzéden, valamint annak idétartama alatt is nyelvi
kurzuson vettek rész.

2.4.5. Kanada

Kivalasztasi rendszer és munkakérmegosztas

Akulugyitarca (idetartozik jelenleg a kulgazdasag is) évente palyazatot hirdet utanpoétlasanak
biztositasara. A palyazatot a kanadai kdzszolgalati kdzpont az ugynevezett Public Service
Commission of Canada" bevonasaval vegzi a Global Affairs Canada. A folyamatban szigoru
kdzszolgalati iranyelvek érvényesulnek. Az éves kullgyminisztériumi utanpotlashoz a 8-10 ezer
palyazobol - tesztek és versenyhelyzet alapjan - valasztanak ki kb. 1-2%-ot.

Az egyes kulugyi szakteruletek elkulonulnek egymastol, a kulgazdasagi munkakor
betoltésére felvett és kiképzett munkatarsak csak ritkan kerllnek politikai vagy
konzuli/hatosagi teruletre. A kulgazdasagi terulet is megosztott, a klasszikus
.kulgazdasagi attase" vagy ,trade commissioner” tevékenység mellett megjelenik a
gazdasagdiplomaciai ,economic” funkcio is, ami elsdésorban kereskedelempolitikai és
egyeb gazdasagdiplomaciai feladatokkal van dsszefuggeésben. Tovabba a kulgazdasagi
munkakor részét kepezi meég az engedely- és kvotakdteles termeékek kereskedelmének
adminisztracioja.

2.4.6. Ausztralia

Ausztralia esetében a kulgazdasagi tevéekenyéget az AUSTRADE vegzi, mely az
ausztral kdzponti kereskedelmi miniszternek riportal. Az AUSTRADE toborozza ebben
a feladatkérben a kulféldre kihelyezett diplomatakat. A szervezet 4 éves stratégiai
ciklusokban alakitja a mukodést és a 6 iranyelveket. A stratégia 2 fé6 meghatarozé elemei)
az ausztral kdzponti kormany célkitluzése és az ehhez szorosan kapcsoloédo kulgazdasagi
stratégiai iranyok (szektor es regio), valamint a nemzetkdzi trendek.
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Toborzas és képzés

Torvényi kotelezettsegneél fogva minden palyazat nyilvanosan kerul kiirasra. Négy évre
elére elérhetdk a megnyild allomashelyek. A palyazénak online feluleten kell benyujtani
a palyazatat az AUSTRADE honlapjan keresztul.

Online képzések széles kdre érhetd el az ausztral kulgazdasagi attasék részére. Ezeket
a Harvard Egyetem ingyenes online feluletein végezhetik el (peldaul management,
vezeteselmeélet, értékesités). Adott kapcsolatban helyi képzéseken, konferenciakon,
szeminariumokon is részt vehetnek. Ennek eldfeltétele, hogy a kézponti HR-osztalynak
jova kell hagynia. A tudasmegosztas ezt kdvetden ugy térténik, hogy az adott kollega a
tanultakat megosztja a tobbi kollégajaval az adott allomashelyen.

2.4.7. Svédorszag

Azt a feladatot, amit Magyarorszagon a kulgazdasagi attaséek vegeznek, Svedorszagban
egyrészt a Kulugyminisztérium altal kikuldétt gazdasagi diplomatak, masrészt pedig a
Business Sweden altal kikuldétt kereskedelmi biztosok (Trade Commissioner) vegzik.

A Kulugyminisztériumban ahhoz, hogy valaki diplomatastatuszba keruljéon, el kell
veégeznie egy egyeves diplomataprogramot. Ezen belul van egy modul, amely
A rendelkezésunkre bocsatott képzeési program szerint ez egy haromnapos képzést
jelent a diplomataprogramon belul, amely soran altalanos gazdasagi ismeretekrdl, a
gazdasagpolitika és a klulgazdasag f6 prioritasairol, tarsadalmi feleldésségvallalasrol, az
EU belsé piacarol és szabadkereskedelemrél szolod eldéadasokat hallgatnak a résztvevék.

Azok szamara, akik kikuldetésuk soran gazdasagi kerdesekkel foglalkoznak, kulon
gazdasagi diplomaciai tovabbkeépzéseket tartanak, amelyekre dnként lehet jelentkezni,
a részvetel nem kételezé. A kulugyminisztérium a koztisztviseldk szamara folyamatosan
nyujt e-learning-képzéseket, amelyek kdzétt van néehany kulgazdasagi, promocios
temajuis, de emellett van antikorrupcios kepzes, weblapszerkesztési oktatas, iratkezelés
stb. Ezek a képzések is szabadon valaszthatok, kdtelezd csak az iratkezelésre vonatkozé
képzés.
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3. A JO CYAKORLATOK ALKALMAZHATOSACGA

A MAGYARORSZAGI KULGAZDASAGI

INTEZMENYRENDSZERBEN

Az eddigiekben felsorolt kulféldi gyakorlatok és megoldasok alapjan &sszességeben
felvazolhatd, hogy mas orszagok milyen iranyvonalak mentén igyekeznek biztositani
szakdiplomataik megfeleld kivalasztasat, felkeszitését és folyamatos kompetenciafejlesztesét.

A legtdbb orszag esetében az elsd lepés egy jol kidolgozott kivalasztasi folyamat,
amelynek soran igyekeznek a legalkalmasabb diplomatajelélteket kivalasztani. Ez akar
tébblépcsds folyamatot is jelenthet, amelynek részét képezi egyes orszagoknal a kulsés
HR tanacsado cég bevonasa is, amelynek soran személyiseg- és kompetenciateszteken
kell megfelelnitk, illetve szituacios feladatokat kell elvegeznilk a jeldlteknek. Egyes
orszagokban kulén tehetségutanpotlasi csapat vagy részleg foglalkozik a legmegfelelébb
palyazok felkutatasaval és kivalasztasaval. Lathato tehat, hogy a kulfoldi gyakorlatokban
egyre novekvo jelentdséget tulajdonitanak annak, hogy a legalkalmasabb jelélteket nyerjek
meg kulgazdasagi feladatra. A megfeleléen felépitett kivalasztasi folyamatra a hazai
intézményrendszerben is szUkség van, hiszen a kulgazdasagi szakdiplomatai munkakor
olyan képességeket feltételez, amelyek lassan é€s nehezen fejleszthetdk, és amelyek
megléte szukseges a hatekony kdzfeladatellatashoz, az ugyfelkdzpontu munkavegzéshez.

A folyamat kévetkezd lépése a felkészités a kulgazdasagi feladatellatasra. A diplomaciai
szolgalatot ellato szemeélyzet képzése kapcsan a kulféldi gyakorlatban eltiinében van az
a felfogas, amely szerint a diplomata a tényleges munka megkezdése utan, munkavegzes
soran fogja a megfeleld ismereteket elsajatitani. A legtdbb vizsgalt és hivatkozott orszag
kulonfele iddtartamu, célzott kepzésekkel igyekszik elérni, hogy megfelelden felkeszult
kulgazdasagi diplomatak kepviseljek dket kulfoldon. Arrais van példa, hogy ez a felkeszules
akar 10 honapos elméleti felkészitdé képzést jelent, amely nyelvi, szakmai és kulonbdzo
szemelyiségfejlesztési modulokbol all. Tébb orszag gyakorlataban megjelenik, hogy a
diplomaciai képzeés teljes spektrumat egy kuléon szervezet, egyfajta diplomaciai akadémia
fogja 6ssze. Akad olyan példa is, ahol az évente megujulod képzéseket nem csupan a
kormanyzat javaslatai alapjan, hanem a vallalatok igényeit is figyelembe véve allitjak dssze.
Az elmult iddészakban egyre nagyobb hangsulyt helyeznek a képzésekben a digitalis
készségek fejlesztésére, kuldnods tekintettel az online térben térténd értékesitési technikak
fejlesztésere. A vallalatok javaslatainak beépitése a kepzési tematikaba olyan szempont,
amelyet célszert mérlegelni a hazai gyakorlat megujitasakor is. A diplomaciai kepzes teljes
spektrumat atfogo oktatasi intézmeény vagy szervezeti egyseg felallitasa pedig biztosithatna
a minésegi, hosszu tavu szakember-utanpotlast.

A felkészulés soran a kulfoldi gyakorlatokban tobb ponton megjelenik a
specialis ismeretek fontossaga. Akad peélda arra, hogy a kikuldott diplomatakat
innovaciomenedzsmentre is felkészitik. Arra valo tekintettel, hogy strategiai célkituzes
a hazai innovacios rendszer erdsitése, megfontolandd ennek a gyakorlatnak az
atlltetése a magyarorszagi intézmeényrendszer keretei kdzé. Szintén a specialis
ismeretek megszerzéséhez kapcsoldédik az a kulfoldi gyakorlat, miszerint az
allomashely elfoglalasa elétt a diplomatak kulturalis, protokoll-, nyelvi képzésen kell
atesniuk, amelynek keretében egy honapot téltenek a fogado orszagban nyelvismeret,
a helyi kulturalis, protokollszokasok megismerése céljaval. Ennek a gyakorlatnak az
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atlltetése a hazai gyakorlatba mindenképpen elényds lenne bizonyos kapcsolatok
esetében.

A fiatal tehetségek megszerzése nem csupan a versenyszféraban kulcsfontossagu
a sikeres és hatékony mukddes teren. A kulféldi gyakorlatok kézul érdemes itt
utalni az izraeli kadetképzésre, amely 3-5 évig tart, a kadet altal betoltendd pozicio
fuggvenyeében. A gyakorlat keretében olyan fiatalokat vesznek fel, akik a kepzést kdvetden
kulszolgalatra kuldhetdk.

A kompetencia megoérzese és fejlesztése éerdekében elengedhetetlen a kulgazdasagi
feladatot ellatéd diplomatak rendszeres tovabbképzése. Ennek kapcsan szamos kulfoldi
gyakorlatrol sikertl informaciot szerezni. Osszefoglaléan elmondhaté, hogy itt is egyre
inkabb elterjednek az online és e-learning tipusu tréningek, amelyekre tobb orszag
esetében a kllgazdasagi halozat intranet rendszerén keresztul van lehetéség. Ezt a célt
szolgaljakakulonb6zé, javarészt szinténintranetesrendszerben elérhetd tudasmegosztd
platformok, amelyek biztositjak a kompetenciak erdsitését, tovabba a kulszolgalatot
betoltdé diplomatak naprakész tudasat. A legtobb orszag esetében mukédik a hazai
gyakorlathoz hasonlo eves értekezlet, amely a tudasmegosztast is hivatott szolgalni.
A hazai intézmeényrendszerben mindenképpen célszeru olyan gyakorlatot kialakitani,
amely az éves értekezleten tulmenden kdnnyen elérhetd, naprakész modon szolgalja a
tudas- és informaciomegosztast a kilgazdasagi halozat szerepléi kozott.

Jc') gyakorlatok gyUjtemenye 8.
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4. NEMZETKOZI JO CYAKORLATOK
A KULGAZDASAGI KEPZESEK CYAKORLATI

MEGVALOSITASABAN ES A HOSSZU TAVU
TUDASMEGOSZTASI STRUKTURAKBAN

4.1. Bevezetés, problémafelvetés

Azallamszervezesegyedulalloansokretifeladathalmaztfeltételez Amodernallamigazgatas-
tudomany kezdeti gondolkoddi is felvetettéek a kérdést, hogy meghatarozhato-e
teljeskérien a vegrehajto hatalom altal ellatando feladatkorok listaja. A gondolatmenet
kiindulopontjaként tekintsink az Alaptorveny 15. cikkére, amely ugy fogalmaz: ,a Kormany a
vegrehajto hatalom altalanos szerve, amelynek feladat- és hataskdre kiterjed mindarra, amit
az Alaptérveny vagy jogszabaly kifejezetten nem utal mas szerv feladat- és hataskorebe.”
Lathatjuk, hogy a hatalyos magyar jogrend is azt feltételezi, hogy a vegrehajtd hatalom
altalanos szervének, a Kormanynak, a pontos feladatlistaja nem hatarozhatd meg, hiszen
akar napi szinten keletkezhetnek olyan ujabb kézfeladatok, amelyek meghaladjak a tegnap
ismert feladat- és hataskoroket.

Magyary Zoltan, a modern magyar kézigazgatastudomany egyik uttéréje mar 1932-
ben felvetette a fenti gondolatsorbdl kialakuld feladatot, lehetseges-e egy taxativ
feladatlista felvétele, amely tartalmazza a kdzigazgatas teljes spektrumaban felmeruléd
kotelezettségeket. A magyar kézigazgatas tukre - Kézigazgatasunk ugyei és eljard szervei
cimu munkajaban, a kdzigazgatas racionalizalasaert feleldés kormanybiztosként - kisérletet
tett egy ilyen feladatkataszter felvetelére, amelynek eredményeként 9850 elemet
tartalmazo listat hatarozott meg, az ezek kapcsan hataskorrel rendelkezd szervekkel egyutt.
Magyary nagyivl munkajat kévetdéen a 2010-es évek vegen, majd 2011-2014 kdzott a
Magyary-program keretében Ujabb kisérletet tettek ugyanerre. Az eredmény szempontjabol
egybehangzo, hogy minddssze a gyakorlat és a hatalyos jogszabalyok alapjan hatarozhatjuk
meg az allam aktualis feladatait, de ez a felsorolas mindig csak iranymutatd marad, hiszen
empirikus alapokra épitkezik, és az Alaptérvény logikai ive alapjan is latjuk, hogy a taxativ
katalogus nem keszithetd el.

A kUlképviseleti struktura — a lehetéseégekhez mért részletezettséggel - leképezi az allam
hazai strukturait.és le kell fednie az allamigazgatasi feladatok szinte egeszét, tematikus
ertelemben. Lathatjuk tehat, hogy a szakdiplomataktol elvarhato tudasallomany kettds
szinten értelmezhetd. Elengedhetetlen, hogy legyen az ismeretanyagnak egy altalanos,
horizontalis szintje, amely atoéleli a koézigazgatas es a diplomacia szeéles spektrumat,
majd erre kell raépiteni azokat a szakismereteket, amelyek az 6 sajat specifikus teruletén
elengedhetetlenek. Ezéert meggydzdédeésunk, hogy egy kulgazdasagi attasé esetében
szUkseges, hogy megfeleld diplomaciai és kézigazgatasi/kdzpolitikai alapismeretek
alljanak rendelkezésére. Erre az alaptudasra lehet felépiteni a kulgazdasagi szakfeladatok
ellatasahoz kelld elméleti es gyakorlati szaktudast.

Arra valo tekintettel, hogy a klasszikus diplomaciai és kdzigazgatasi feladatok napjainkban
is a kormanyzatok kezében osszpontosulnak, adodik a kérdeés, hogy a szukseges szemelyi
allomany kimuvelése - kuldonds tekintettel a vezetdkepzesre — az allam kizarolagos feladata,
vagy a maganintézmeények is szerepet kaphatnak ezen a ,piacon’? Természetesen
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a kérdés inkabb kéltéi, mivel a vonatkozd rangsorokat attekintve lathatjuk, hogy a
legkiemelkeddbb kepzesi helyek tobbseége ma mar piaci finanszirozasu egyetemeken
talalhato. Megvizsgalando tovabba, hogy tendenciaszinten van-e jelentds kulonbseg az
allami és nem allami képzések kozott. Attekintve a nemzetkdzi gyakorlatot, lathatjuk, hogy
az allamok tulnyomo tébbsége nem vallalkozik dedikalt kepzéesi helyek mukédtetesere. A
sajat kereteken belul mukddtetett tovabbkepzesek jellemzéen a mar felvett munkatarsak
;menet kdzbeni” fejlesztéseét tuzik ki celul, emiatt nelkulézik a szélesebb kdru koncepciot.
A kovetkezd fejezetekben bemutatjuk, hogy a hosszabb képzési iddvel és a kepzesre
fokuszalt hallgatokkal dolgozd intézmények milyen jo gyakorlatokat tudnak felmutatni,
amelyek ugyanakkor egy allami kepzési rendszerben is felhasznalhatok, sét, amelyek
beépitéset kivanatosnak tartjuk.

Az allami diplomataképzes hazankban is ,hianyterméknek” tekinthetd, és torténeti tavlatokra
visszatekintve elmondhato, hogy 6nalld, a magyar kulpolitika érdekeit szolgald diplomaciai
képzés soha nem létezett Magyarorszagon, hiszen az ilyen vegzettseggel rendelkez6
magyar diplomatakat mindig is kulféldén, nagyhatalmi befolyas alatt allo intézményekben
képeztek.

Meg Maria Terézia idejében alapitottak meg a Keleti Nyelvek Csaszari-Kiralyi Akademiajat,
amely kitermelte a kor diplomaciai elitjét, koztuk a Habsburg-udvart szolgald magyarokat
is. Ez az intézmeény a 19. szazad vegen Csaszari es Kiralyi Konzuli Akadémiava alakult at,
es azt kdvetden is a Monarchia egyetlen diplomaciai akademigjakent mukodott.

Akétvilaghaboru kdzoétt a grof Apponyi Albert elndkolte Magyar Kulugyi Tarsasag, illetve az
altala szervezett Kulugyi Szabad Lyceum, majd Kulugyi Szeminarium jelentette az egyetlen
kisérletet a kullgyi ismeretek és nemzetkdzi tudomanyok szinvonalas hazai muvelésére
es terjesztésere, azonban ezek a képzések is elsésorban a magyar tarsadalom altalanos
kulpolitikai mUveltsegenek javitasat es nem a diplomaciai szakmai képzest celoztak meg.
Teleki Pal ismerte fel azt, hogy megfeleld szakpolitikai és tudomanyos hattér, valamint
szinvonalas, korszeru diplomatakepzeés nelkul nem lehet az elvart moédon képviselni a
magyar kulpolitikai érdekeket. Az & szavai szerint ,feladatunk, hogy hangunkat hallassuk,
politikai készseégunket, érettségunket és hagyomanyainkat érvényesitsuk abban az
eletkdzossegben, amely a Duna medencéjében mindig fenn fog allani’, ehhez viszont
a kulpolitikai erdekervenyesités terén szukseg van Onalld magyarorszagi diplomaciai
képzésre. Ilyen iranyu terveit azonban az ismert okok miatt mar nem bontakoztathatta ki.

A masodik vilaghaboru utan, a nagyhatalmi viszonyok valtozasanak megfeleléen, a
magyar diplomatak kéepzésenek sulypontja nyugatrol keletre helyez6dott at: a Moszkvai
Nemzetkdzi Kapcsolatok Intézeteben - amelynek jelenlegi képzéseit a késdbbiekben
részletesen is targyaljuk - tébb szaz magyar szerzett diplomat és helyezkedett el
kulgazdasagi vagy diplomaciai palyan. Habar immar majdnem negyedszazad telt el a
rendszervaltas ota, a szakdiplomatak képzése terén Magyarorszag meg mindig kulfoldi
intézmeényekre van utalva. Emiatt a magyar diplomaciai kar utanpotlasa esetleges és
hosszu tavon bizonytalan.

Annak ellenére, hogy diplomataképzes nincs a magyar felséoktatas jelenlegi kinalataban,
szamos intézmeény indit alap- és mesterfoku nemzetkézi tanulmanyok szakképzést, amely
ugyan a legkdzelebb all hozza, azonban semmiképpen sem helyettesiti a szakiranyu
kullgyi és kulpolitikai tanulmanyokat. Ezeknek a meglévd képzéeseknek azonban
rendkivul sablonos a targystrukturdja, hiszen dontdéen térténelemkdzpontu szemléletet
tukroznek, és pusztan a tényanyag és a targyi ismeretek atadasara szoritkoznak. Ezzel
parhuzamosan elenyészd a diplomaciai készségek fejlesztését celzo targyak kinalata,
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valamint a szakdiplomaciai kurzusok is majdnem teljes egészeben hianyoznak a palettarol,
meg a mesterképzések esetében is. Leszamitva a két Budapesten mukodoé idegen nyelvu
egyetem (az Andrassy Egyetem és a Kozép-eurdpai Egyetem) vonatkozo képzeéseit, a
tantargyak donté tobbséeget magyarul oktatjak, ami (nemzetkdzi kapcsolatokrol leven szo)
komoly hianyossag.

Sajatos vetulete a kérdéslUnknek a hangsulyos nemzetkozi kontextus. A vizsgalat ala
vont intézmeényeknél minden esetben vizsgaljuk, hogy ez a nemzetkdzi kontextus milyen
terlleteken és milyen mélységben jelenik meg. A vilag vezetdé egyetemein mara mar
magatol ertetdédonek tekintik, hogy mind a hallgatok, mind a tanari kar széles foldrajzi
skalat fog at, ugyanakkor kerdés, hogy ez a nemzetkdzi profil tukrozédik-e a résztvevok
szamara kinalt gyakorlati képzési lehetbéseégekben, mas intézményekkel fenntartott
csereprogramokban, adott esetben mas orszagokra, kontinensekre kiterjedé campus-
halézatban? Mindenképpen fontos megjegyezni, hogy a diplomacia eés tagabb értelemben
a nemzetkdzi kapcsolatok tudomanyterulete kifejezetten tamogatja a nemzetkdziesedest,
arra valo tekintettel, hogy a tudasanyag egyre inkabb globalizalt egységet mutat,
amelyen belul kulén agat jelent a regionalis sajatossagokat vizsgalo area studies és
csak szuk korben lathatunk olyan nemzeti sajatossagokat, amelyekkel peldaul a jogi
képzések eseten talalkozhatunk, és amely akadalyat jelentheti egy egyseges, nemzetkozi
tudasanyag oktatasanak.

Az emlitett globalizalddas reszben abbol addédik, hogy a vilag kuldonbdzé reszein
elhelyezkedd allamok kétoldalu kapcsolatai is intenzivebbek, masrészt pedig a
multilateralis diplomacia révéen a szakpolitikak szeles korében valik mindennapiva
a szoros egylttmukodés. igy a globalizalédas folyamata nem kizarolag foldrajzilag
ertelmezhetd, hanem a szakpolitikak korében is egyre tobb olyan kihivast lathatunk,
amelyekre kizarolag nemzetkdzi egyuttmukddes réven talalhatunk megoldast (példaul
kereskedelem, éghajlat-politika, terrorizmus, migracio). Ez egyarant ervenyes a diplomacia
€s a koézigazgatas teruletére. Ezaltal érdemes kitérni az elemzésunkben arra is, hogy a
vizsgalat ala vont képzések kinalnak-e valaszt, és ha igen, milyen formaban, az Uj tipusu
szakpolitikai kihivasokra.

Vegul két masik fontos - véeleménylnk szerint egymassal 6sszefuggd - sajatossagra
kell utalnunk. A vizsgalt teruleteken az elméleti tudas mellett kulénleges hangsuly
kerul a gyakorlati mukddésre, igy a képzés soran a gyakorlati oldalra. A feladatkdrok és
szakteruletek egyre névekvd differencialédasa réven, a sikeres szakdiplomaciai szerep
betolteseéhez nem elegendd az atfogd elméleti tudas, rendkivuli hangsuly helyezédik a
tudas gyakorlati alkalmazasara. Meglatasunk szerint ebbél adodik, hogy az idealis altalanos
allamigazgatasi utanpotlasképzés soran az intézmeny fokuszaba emeli a gyakorlati
ismeretek atadasat, mig az idealis alanyok olyan szakemberek, akik mar rendelkeznek
bizonyos tapasztalattal a kozigazgatas, illetve a diplomacia teruletén. Egyes részletes
elemzesek, a kepzésekre jelentkezOk és bekeruldk bemutatasa soran lathatjuk, hogy az
attekintett programok resztvevéi jellemzden tdébbéves szakmai tapasztalattal a hatuk
mogoétt Ulnek vissza az iskolapadba, ez a rekrutacio-tervezés soran is mintaul szolgalhat.

4.2. A kivalasztas szempontjai és indokai

A reszletes elemzeseket megeldzéen ki kell térnunk az egyes konkrét intézmenyek
kivalasztasanak szempontjaira is, amelyek alkalmazasa soran minden esetben kettds
szempont érvényesult. A vilag vezetd oktatasi rangsorai megfeleldéen tukrozik (nagy
vonalakban) a kepzesi helyek kozotti nagysagrendi kuldnbségeket, ugyanakkor kevesbe
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reflektalnak megfeleldéen az egyes intézményekben megtalalhato, vizsgalatunk szamara
példaértekunek bizonyuld specialis megoldasokra. A rangsorok esetében altalanossagban
elmondhatjuk, hogy a vizsgalt szakteruleten a vezetd egyetemek (QS, Times, Shanghai
Academic Ranking of World Universities) egyike sem keszit kulénallo felmérést. AQS-rangsor
esetében talalunk egy keveésbeé altalanos, a politika- €s nemzetkozi kapcsolatok szélesebb
értelmeébenvetttudomanyterlletetvizsgalod listat. Arangsorok sajatossagairavalo tekintettel,
az angolszasz modell egyetemei szerepelnek a QS tematikus rangsoranak elsd helyein.
A kivalasztas soran nem csupan a rangsorban valé elhelyezkedést vettlk alapul, hanem
Osszetett szempontrendszert alkalmazva, olyan képzéseket és intézmeényeket vizsgaltunk,
amelyek altalanos elismertseguk mellett a korabban felvazolt kihivasokra is valaszokat
adnak. A cel minden esetben olyan intézmények és olyan altaluk kinalt képzési modellek
megtalalasa és bemutatasa volt, amelyek ugyan énmagukban nem emelhetdk at egy
kormanyzati képzeési rendszerbe, természetes okokbol, ugyanakkor olyan megoldasokat
mutatnak fel, amelyeket célszerl lehet egy kormanyzati képzési rendszerbe is beemelni,
megfeleld atultetési modositasokkal.

Ahogy azt a bevezetd gondolatokban is kiemeltuk, a vizsgalt kepzesek esetén jelentds
sulyt nyom a latban, hogy a személyi allomany (mind a hallgatoi, mind az oktatoi oldal
tekintetében) milyen aranyu nemzetkdziséget mutat. Ennek kettds jelentdséget latjuk,
egyreszt ertékmerdkent is mukodik, feltételezve, hogy a képzés mindségének magas szintje
képes szélesebb, nemzetkdzi hallgatoi csoportot vonzani. Masrészt pedig egy nemzetkozi
kornyezet tovabbgylrizd elénydkkel jarhat a diakok szamara, mind a képzes ideje alatt, mind
pedig a vegzest kdvetden, a karrierjuk soran hasznalhatdé nemzetkézi kapcsolati halo réven.

A nemzetkdzi profil masik mértékadd szempontja volt, hogy milyen intézménykdzi
kapcsolatokkal rendelkeznek az egyetemek. Kuléndsen fontos elemnek mutatkozik,
hogy a hallgatok szamara elérhetdk legyenek olyan programok, amelyek keretében
vendéghallgatoként reszkepzésben tanulhassanak mas intézmeényekben, illetve kdzos
képzesek keretében egy adott kepzési programot tobb intézményben teljesithessenek.

A magas szintl kepzes elsé lepese a megfeleld hallgatok kivalasztasa, amely semmi esetre
sem oéncelu, hanem azt szolgalja, hogy a résztvevédket ugy tudja kivalasztani az intézmeny,
hogy a legjobban illeszkedjenek az adott képzeési programhoz. Ennek megfeleléen az
elemzesben kiemelenddnek tartottuk azon felveteli kovetelmeények teljesuléeset, amelyek
ezt a célt nem kizardlag a képzések kezddpontjaban, de a kulgazdasagi terulet személyi
allomanyanak kivalasztasa soran is mintaul szolgaltatjak.

A vizsgalatunk targyat kéepzd programok egyik meghatarozo sajatossaga a curriculum
szemelyre szabhatosaga, arra valdé kulonos tekintettel, hogy a vizsgalt programok olyan
képzesek, amelyeknek a celkdzonsege olyan szakemberekbdl all, akik mar rendelkeznek
tdbb-kevesebb szakmai tapasztalattal. igy a tanrend perszonalizacioja révén a képzés
jobban illeszkedik a mar kialakult érdeklédeési tertuletekhez, és jobban szolgalja a tovabbi
karrierépitésuket. Szintén fontos a szemeélyre szabhatosag abban a tekintetben, hogy a
kulszolgalat helyszine alapjan a KGA-knak az altalanos ismeretek és képessegek mellett
celallomas-specifikus tudasanyagra és kompetenciakra van szukseguk. Ez alapjan
elengedhetetlennek mutatkozik az, hogy a képzések anyaga megfeleld személyre
szabhatosagot tegyen lehetové.

Allaspontunk szerint tovabbi vizsgalandé szempont a képzésbe belépdk profilja,
amely informacioval szolgalhat ahhoz, hogy meghatarozzuk, egyes képzéseket milyen
celkdzonseg szamara erdemes kinalni. Az ,atlagos hallgato” képéenek meghatarozasa
egyuttal azt is szolgalja, hogy kiegyenlithetévé tegye a képzésben részt vevdk kozti
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kuldonbseéget, 6sszefuggésben a korabban emlitett személyre szabhatosaggal. A KGA-
haldzatba bekeruldé munkatarsak keépzettségi €s munkatapasztalati hattere jelentos
kuléonbsegeket mutat, ha a jelen elemzésben felmutatasra kerulé képzesi megoldasok
mellé tesszUk az azokban részt vevd hallgatok profiljat is, egy sokkal plasztikusabb
képet kapunk a képzési perszonalizacio rendszerszintl megvalositasahoz.

A kivalasztas soran tekintettel voltunk tovabbi olyan szempontokra is, amelyeket a
bevezetd fejezetben a vizsgalat targyi hatalyaba tartozo teruleteken aktualis kihivaskent
azonositottunk: interdiszciplinaris megkodzelites a képzes soran; kiscsoportos, interakciora
epitd didaktikai moédszertan; a gyakorlat fokuszba helyezése. Mar a jelen bevezetd
sorokban is kiemelt hangsulyt szeretnénk helyezni a képzési modszertan elemei kézul
a kapcsolatteremtésre a szakterulet kulsé kdzszféra és maganszektorbeli szerepldivel.
A KGA-k munkavégzése soran elsoédleges jelentéségu, hogy megfeleld meélységben
tudjak megerteni a privat szektor szerepldinek érdekeit és szukségleteit a kulpiaci
szerepvallalas soran. Amennyiben a képzeési strukturaba kéepesek vagyunk hatékonyan
beépiteni azokat a gyakorlati elemeket, amelyek a fenti cél megvalodsitasat szolgaljak,
olyan szakemberek kerulhetnek ki az allomashelyekre, akik szamara kézzelfoghato
tudas all rendelkezésre arrol, hogy pontosan milyen eszkdzékkel tudjak a cegek
ervenyesuléesét segiteni.

4.3. A képzési megoldasok bemutatasa

4.3.1. ENA - Ecole Nationale d’Administration
(Strasbourg, Franciaorszag)

Az ENA-t a masodik vilaghaborut kovetbéen 1945 oktdberében alapitotta a francia
allam, Charles de Gaulle tabornok, késébbi koztarsasagi elndk kezdemenyezésére. Az
intézmeny letrehozasanak célja - az alapitd rendelet szerint - egy olyan képzdhely
megteremtése, amely képes megfeleld utanpotlast biztositani a francia allamigazgatas
vezetdi szintjeinek. Ugyanakkor meg kivantak teremteni a minél szélesebb koru
hozzaférést a kodzszférafelsdbb szintl pozicidihoz, azintézményesitett kepzeésirendszer
felallitasaval. Az alapitastol eltelt kézel 80 év alatt folyamatosan bévitette profiljat az
ENA, 1982 ota a klasszikus vezetdkepzese mellett révidebb tavu tovabbkepzések is
szerepelnek a kinalataban. 1990-ben megnyitotta kapuit a maganszektorbol érkezd
belépdk szamara, valamint 2004-t6l az Eurdpai Unid mas tagallamainak polgarai
szamara is.

Az ENA kivalasztasa mellett szol egyértelmlen kiemelt szerepe a francia
allamigazgatason belill. Erdekességként megemlitendd, hogy Franciaorszag az egyik
elsé allamkent vezette be 1720-ban a dedikalt gazdasagi szakdiplomata poziciot,
amikor erre specializalt diplomatat kuldott Madridba. Az ENA kiemelt szerepe egyik
oldalrol egyfajta monopoliumot jelent, ugyanakkor a kézel 80 éves hagyomany olyan
képzési rendszert hozott létre, amely szamos ponton példaértéku lehet. Kiemelten
figyelemre mélto a késdbb elemzett felvételi rendszer, illetve a modulokra épuld
képzési rendszer. Az ENA képzéesenek kuldnlegessege, hogy feladatabol adodoan a
francia koézigazgatasi struktura sajatossagaira koncentrald képzési rendszerben ugy
vegyiti a nemzeti és a nemzetkdzi elemeket, hogy az esetlegesen Franciaorszagon
kivul elhelyezkedd hallgatok is hasznalhato tudast szerezzenek.
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Felvételi eljaras

Az ENA képzési programjaba valo bekerulés 3 versenyvizsga-tipuson keresztul lehetséges,
amelyek a jelentkezé szakmai statusza alapjan kuldnulnek el. Az elsé tipusu vizsgara a ,kulsd”
palyazok jelentkezhetnek, akik valamely unios tagallam allampolgarai €és mar rendelkeznek
mesterképzésen szerzett felséoktatasi diplomaval. Szamukra a vizsga elsd része egy
atfogo kozjogi, kdzgazdasagtani és altalanos muveltsegi felméres, majd irasbeli formaban
kell vizsgazniuk eurdpai unios és szocialpolitikai kérdésekben. Azok a jelentkezdk, akiket
kivalasztanak a folyamat elsd szakaszaban, ezt kdvetéen szébeli vizsgan adnak szamot a
kozpénzugyek, a nemzetkdzi kapcsolatok, az Eurdpai Unid és a szocialis ugyek temaiban.
A felvételi resze a nyelvi képessegek felméréese (beszelt idegen nyelvek). Vegul az eljaras
lezarasa az un. Grand Oral, szobeli zarévizsga. Ennek soran a jelentkez6 egy 45 perces
vizsgan vesz részt, egy ottagu bizottsag eldtt. A beszelgetes teljes meértekben nyilvanos
minden erdekloédd szamara, és tematikus megkotések nelkul barmilyen kerdés felmerulhet.

Képzési program

Az ENAmMukédésének gerincet add képzésiprogram egy 24 honapos képzés, amely altalanos
jelleggel fogja at a kdzigazgatas kulonbdzod teruleteit. A 24 hdnap 3 modulra tagolodik,
amelyek tematikusan valnak elegymastol: 1) eurdopai modul; 2.) helyi kdzigazgatasi modul; 3.)
kdzigazgatas és menedzsment. Mindharom modul hasonloan épul fel, a szakiranyu elmeéleti
képzes mellett minden esetben atfogo gyakorlati szakasszal talalkoznak a résztvevék, amely
soran elmélyithetik vonatkozo ismereteiket. Kiemelendd, hogy a modulos pillérrendszer
lehetbve teszi egy atfogod, egymasra epuld képzes lebonyolitasat. A modulok elvegzésevel
Osszessegeben olyan szakembereket képzenek, akik a nemzeti kdzigazgatas mukoddésevel
tisztaban vannak és ismerik az europai kontextust is. A célzatos vezetdkepzeést tamasztjak
ala az elmeleti ismeretanyag mellett vegzendd skill jellegu kurzusok.

A képzeés soran elvegzett kurzusok az alabbi fobb teruleteket fedik le: jogi érvelés és
iraskészseg; gazdasagi dontéshozatal, penzugyi elemzes és koltsegvetési menedzsment;
a kozigazgatas szerepe es mukddese kdzponti, terlleti és helyi szinteken; a kdzigazgatas
europai €s nemzetkodzi mukoédése és kihivasai; kdzigazgatasi iranyitas €és menedzsment;
szocialis parbeszed; kozpolitikak.

Az eurdpai modul esetében a képzeés illeszkedik az alapvetd igényhez, amely a
tagallamok eurdpai unios tagsagabol adodik: az Europai Unio a tagallami allamigazgatas
mindennapjainak része lett, annak minden szintjén szembeslUlnek a koéztisztviseldok az
unios tagsaggal jard kovetkezmeényekkel. A modul célja a résztvevok Europai Unioval
kapcsolatos ismereteinek elmeélyitése (intézményrendszer, mukodés, szakpolitikak),
valamint a nemzeti és unids strukturak kozti kapcsolatok mélyebb attekintése. A kurzusok
soran az elméletimegalapozas mellett nagy hangsulyt fektetnek a gyakorlati tapasztalatok
megszerzesere is. Felkeszitik Oket az Eurdpai Unid sajatos, multilateralis targyalasi-
egyeztetési rendszereiben valo részvételre. A gyakorlati képzés masik pillerekéent ,éles
helyzetben" lathatjak az europai intézmenyrendszer mukodesét, amikor valamely unios
intézmenyben, mas tagallam nagykdvetségén vagy intézményeben dolgoznak 17 héten
keresztul.

A helyi kdzigazgatasi modul a képzesi program masodik éveben kerul sorra. Tematikusan
egyarant feléleli a decentralizalt, a kdzponti allamigazgatas helyi lekepzddését jelentd
szervek mukodeéset, valamint a teruleti és helyi dnkormanyzatok kuldonb6zd szintjeit. A
modul lebonyolitasaban ez ENA szorosan egyuttmukodik a Teruleti Tanulmanyok Nemzeti
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Intézetével, amely a helyi dnkormanyzatok magas szintu tisztviseldit hivatott kepezni. A
modul 22 hete alatt a hallgatok egy prefekturaban (teruleti Snkormanyzat) vagy valamelyik
helyi 6nkormanyzatnal vegeznek gyakorlatot. A képzési rendszer kulon hangsulyt fektet a
kozponti kdzigazgatas, valamint a teruleti, helyi szintek kozotti kapcsolatok megismerésere,
vagyis milyen modon hajtja vegre az allamigazgatas a kdzponti kormanyzati politikakat
helyi szinten, a mindennapokban.

Aképzésirendszert zard, harmadik modulelmozdulaz allamigazgatas klasszikus teruleteitol,
és azt tuzi ki céljaul, hogy szélesebb perspektivat mutasson be a résztvevok szamara,
annak érdekében, hogy tudasukkal képesek legyen modernizalni az intézményrendszer
mukodesét és hatékonyan segiteni a reformokat célzd politikak megvalodsitasat. 15 hetes
gyakorlati kepzésen vesznek részt a hallgatok valamely allamigazgatason kivuli piaci cégnel,
ahol a program fokusza a klasszikus menedzsmentismeretek megszerzésén van: csapatok
iranyitasa, projektmenedzselés, menedzsmentkontroll, értékelési rendszerek mukddtetése.

Az ENA képzésenek kiemelendd jellemzdje a hallgatok statusza. Aki a sikeres felveteli
eljarast kdévetéen megkezdi a 24 honapos programot, kdzigazgatasi gyakornoki statuszba
kerul. Ennek keretében folyamatos 0sztondijat kap, amelynek értéke jelenleg 1400 és
2200 euro kozoétt van, attol fuggden, hogy melyik tipusu felveteli folyamatban kerult be
az ENA-ra. Egyuttal a hallgatoknak vallalniuk kell, hogy a tanfolyam elvegzését kdvetden
legalabb 10 éven keresztul a francia allamigazgatasban fognak dolgozni.

Véegul a képzési rendszer kapcsan ki kell emelni a nemzetkdzi képzési programot is.
Amint azt a felveteli eljarasnal jeleztuk, az ENA hagyomanyos 24 honapos képzésére
2004 o6ta a francia allampolgarok mellett az Europai Unid tagallamainak allampolgarai
is jelentkezhetnek, igy Osszesen évi 80 hallgatd kerul be az intézmenybe (a harom
jelentkezo6i kér kdzott 50-40-10 szazalékos megoszlasban). Ugyanakkor szUksegesnek
lattak, hogy megnyissak az ENA-t a harmadik orszagok koztisztviseldi szamara is, ennek
modja a nemzetkozi képzési program. A felvételt nyert hallgatok kdre harmadik allamok
koztisztviseldibdl all dssze, akiknek ugyanolyan feltételeknek kell megfelelniuk, mint a
francia, illetve unids jelentkezdknek. A program soran az elsé szakaszban révid (1 honapos)
alapvetd nyelvi felkészitést kapnak a sikeres tovabblépéshez. A masodik szakaszban a
nemzetkdzi képzes parhuzamosan fut a hagyomanyos programmal, €s 15 honapon at egyutt
vegzik a korabban ismertetett eurdpai és helyi kdzigazgatasi modulokat. A képzési struktura
harmadik eleme egy két honapos felkészulésiidd a diplomamunka megirasa és megvedese
celjabol. A program sikeres elvegzese utan a nemzetkdzi hallgatok mesterkepzeses
diplomat kapnak.

A diploma megszerzésének feltételei, alumni

Aképzest a 24 honapot kdvetden atfogo vizsgarendszer zarja. Avegso eredmeny az alabbiak
szerint oszlik meg: europai modul (27%), helyi kdzigazgatasi modul (31%), kdzigazgatas
es menedzsment (31%), idegen nyelvek (10%), sport (1%). Az egyes modulokon belul az
ertekeles részben a teljesitett kurzusok eredmenyeén alapul, részben pedig a gyakorlati
képzések vegen keszitendd 4-6 oldalas tanulmanyon. Utdbbiak minden esetben egy-egy
Osszetett, interdiszciplinaris probléma megoldasat célozzak, a képzés alatt megszerzett
elméleti tudas és gyakorlati kepességek alkalmazasaval.

A végzest kévetden a francia allam automatikusan allast kinal a hallgatok szamara. Az elsé
munkahely kivalasztasa az intézmény karrierirodajaval vald parbeszéden és az elért
eredmeények alapjan felallitott rangsoron alapul. Az elsé munkahelyen ket évig kell
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dolgozniuk a frissen vegzetteknek, majd az ENA karriermobilitasi programja alapjan ket
éven at kdtelezé mas intézmeényben tevekenykedniuk, ez lehet a kdzigazgatason kivuli piaci
munkaltato is (figyelembe véve az ENA-jogviszonyhoz kapcsolt 10 éves moratoriumot).

A francia allamigazgatas szokasjoga szerint bizonyos szenior-szintu poziciok betoéltésehez
elengedhetetlen az ENA képzesének elvegzese. EbbdOl egyrészt adddik az intezmeny
elvitathatatlan presztizse, masreszt az intézmeény kulénds hangsulyt fektet a felveteli eljaras
atlathatova és a felvétel elérhetdve tételére, igy biztositva az allamigazgatas oldalan az
esélyegyenldséget és a kontraszelekcid elkerulését. Véegul kdvetkezik az is, hogy az ENA
alumnija (korabban ott tanult vagy vegzett hallgatok) szamtalan, széles korben ismert, allami
vezetoét foglal magaban. Az ENA tébb mint 60 éves térténete alatt kdzel 6000 francia és kdzel
3000 nemzetkdzi kdztisztviseldt kepzett, koztlk 3 francia kdztarsasagi elnékot (Valéry Giscard
d'Estaing, Jacques Chirac, Francois Hollande), 6 francia miniszterelnokoét. Statisztikak szerint
az 1960-as évek ota a francia kormanyok tagjainak harmada-fele mindig ENA-n vegzett
korabbi hallgatokbol allt.

4.3.2. Harvard Kennedy School (Massachusetts, Egyesult Allamok)

Az intézmeényt 1936-ban alapitotta meg ketmillio dollaros maganadomany formajaban Lucius N.
Littauer, a Harvard alumni tagja, eredetileg Harvard Graduate School of Public Administration
neven. Az alapitast koézvetlenil motivalta az 1929-33-as nagy gazdasagi vilagvalsag,
célja egy olyan kozszolgalati iskola létrehozasa volt, amely korszeru képzéssel megfeleld
szakembereket muvel ki az allamigazgatas magasabb szintjei szamara. Az elsd évfolyam
1937-ben indult, egy kétszemeszteres program kereteben, amelyre mar karrierjuk elsd
szakaszat lezard hallgatok kerlltek be, ez a képzés jelentette a Kennedy School mai mid-
career programjanak elédjét. Jelentds valtozasok kovetkeztek be az 1960-as években az
intézmeny életében. 1967-ben felvette a John F. Kennedy elndk nevét, 1969-ben elindult az
elsé kozpolitikai mesterkepzestk (MA in Public Policy). A Kennedy School képzeési strukturaja
azotais az emlitett két programtipusra épul: a ketéves, tematikus kdzpolitikai mesterkepzesre,
illetve az egyéves karrier-kdzepi” (mid-career) mesterképzesre.

A Harvard Kennedy School kiemelkedd helyen all a szakiranyu rangsorokban, a legfrissebb*
szakokralebontott QS-rangsorbanazelsé, miga US News, amerikai egyetemeket tartalmazo,
public affairs szakiranyu kimutatasaban a harmadik helyen all. Torténelmi viszonylatban is
elokeld helyet foglal el a Harvard, midta a fent emlitett szakot a QS-rangsor mérte, az elsé
hely a Harvardot illeti.

Felveteli eljaras

Afelvételieljarasalapvetdenkuldnbédzik az eddigismertetett eurdpaiintézmeények modszertanatol
A tengerentuli szisztéma sajatossaga az un. standardizalt tesztek alkalmazasa a kivalasztasi
folyamatban. Minden emlitett kepzésre térténd jelentkezeskor kepessegeket felmerd teszteket
(GRE, GMAT), illetve nyelvi képesseget merd tesztet kell teljesiteni, a Kennedy School altal eléirt
szinten. Az eljaras tovabbi szakasza a benyujtott irasbeli dokumentaciora (életrajz, motivacios
level, gjanlolevel, tematikus esszeé, esetleges analitikus essze) epul, szobeli szakasza nincs.

AKennedySchoolfentebbleirtkulonbozé kepzeseieltérd profillalrendelkeznek. Ahatarvonalakat
és a fébb vonasokat jol abrazolja a felvéeteli kdvetelményeknél meghatarozott ,idealis
jelentkezd" kepe. A ketéves kdzpolitikai mesterkepzeésre (MA in Public Policy) valo felvetelhez
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elegendd egy alapkepzeésben szerzett diploma, amelynek keretében igazolhatdéan szerzett
alapvetd ismereteket a jelolt a kdzgazdasagtan, statisztika €s szamtan teruletén. Emellett
a jelentkezdoktél nem kovetelnek meg munkatapasztalatot, de az idedlis jelolt mar eltoltott
2-3 évet a munka vilagaban.

A masik jelentés kétéves mesterképzés a kdézigazgatasi mesterképzés (MA in Public
Administration) esetében szinten elegendd egy bachelor oklevel, azonban szigorubb
kovetelmenyeket kapcsolnak hozza. A képzés erés kdzgazdasagi beallitottsagara vald
tekintettel, a felvetelizoktdl megkdvetelnek legalabb négyet az alabbi tematikaju
kurzusokbol, amelyek a feléepitésuket illetben hasonlitanak a kdzpolitikai mesterkepzes
hasonld kurzusaihoz (példaul kdzgazdasagtan, peénzugyi menedzsment vagy
menedzsment és matematika). Emellett alkalmas a jelentkezd abban az esetben is, ha a
fenti témakordkre épuld mesterszakos diplomaval rendelkezik.

A tanulmanyi eléfeltételek mellett a hallgatonak rendelkeznie kell legalabb 3 év
teljes munkaiddés munkatapasztalattal. Ez utobbi esetében az intezmény alapvetden
kozszféraban vegzett munkat var el a leendd diakoktol, ugyanakkor nem zarjak ki a
privat szektorbol érkezdket sem. Ilyen esetben egyedi elbiralas soran vizsgaljak, hogy a
jelentkez6 korabbi tevekenységei egyrészt milyen kapcsolatban allnak a kdzszféraval,
masrészt pedig, hogy mennyiben illeszkednek a Kennedy School képzéséhez.

Végul a mid-career mesterképzes esetén - amely ugyan valtozé formaban, de az
1937-es elsd évfolyam ota elérhetd - a potencialis hallgatoknak legalabb 7 évnyi
munkatapasztalattal kell birniuk, ugyanakkor a statisztikak szerint a sikeres jelentkezok
atlagosan 14 éves munkaviszonnyal a hatuk mogoétt lepnek be a képzésbe.

Képzési programok

A Kennedy School képzései altalanos jelleguket tekintve jelentésen elternek a
korabban bemutatott ENA-programoktol. A megkdzelités alapvetdéen kézgazdasagi
szemléletu, amely jol tukrézédik a felveteli eljaras korabbi tanulmanyokra vonatkozoé
eldirasaibol is.

Az MAin Public Policy (MPP) kepzés eseteben a hallgatok kétéeves programban vesznek
reszt. Az elsé év soran alapozo kurzusokat kinal a Kennedy Schoolaz MPP részvevoinek
elsésorban azokban a témakorokben, amelyekben az alapvetd jartassagot a felveteli
eljarasban megkovetelik. Ezeket egésziti ki a politikai analizis, a vezetdi ismeretek, az
etika és az érvelestechnika. Az elsd év kiemelendd sajatossaga az un. Spring Exercise.
Ennek keretében a hallgatok kethetes gyakorlati szimulacioban vesznek részt, amely
soran a gyakorlatban alkalmazhatjak az elsé év elméleti tanulmanyait. Az elsé héten a
Spring Exercise kijelolt téemajaban nagyszamu eldéadast, szeminariumot, kerekasztal-
beszélgetest latogatnak, amelyeket az intézmeény professzorai, illetve kulsd szakertok
tartanak, valamint nagy mennyiségu szakirodalmat kell feldolgozniuk. A masodik
héten 5 fos csoportokba szervezddve az adott téma egy részkérdésére vonatkozo
kidolgozott valaszukat kell déonteseldkészites formajaban prezentalni. A megoldast
természetesen hattértanulmanyokkal, adatokkal alatamasztva kell bemutatniuk
egy szenior dontéshozd szamara, hasonlo valdés helyzetet szimulalva. Példak az
elmult iddészak Spring Exercise témaibol: szocialis reform, globalis felmelegedés,
AIDS Afrikaban, Afganisztan Ujjaépitése, az amerikai egészsegbiztositasi rendszer
ujragondolasa, a madarinfluenza megféekezése.
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Az MPP masodik eveében - az elsé év altalanos kurzusai utan - szakiranyt? kell valasztaniuk a
hallgatoknak. A szakiranyok keretében a hallgatoknak meghatarozott kurzuscsomagot kell
elvegeznitk. A szakiranyu masodik félév lezarasa hasonlod az els6é évhez. A tanulmanyok
lezarasakeént teljesitik a didakok az un. Policy Analysis Exercise-t (PAE). Ennek kiindulopontja a
szakiranyos képzeés elvegzese, amely soran kivalasztjak a PAE temajat. A témavalasztast kovetden
a Kennedy School kijeldl egy oktatét a hallgatd mellé, aki segiti a projekt vegrehajtasaban. A PAE
soran a résztvevok lenyegeben fizetetlen tanacsadokent szolgalnak egy partnerszervezetnéel. A
gyakorlat soran a hallgatok részt vesznek a szervezet munkajaban, kutatasokat és ertékeléseket
készitenek meghatarozott témakban és a PAE zarasakent egy adott konkrét problémara
vonatkozoan kb. 40 oldalas terjedelemben tesznek atfogo irasbeli javaslatokat a partner szamara.
A tapasztalatok alapjan a hallgatok altal javasoltakat valoban vegrehajtottak.

A Harvard Kennedy School korabban emlitett masik ket kepzése elsdésorban tapasztaltabb,
idésebb hallgatokat céloz, ebbdl addddan kevesbé merev, sokkal inkabb személyre
szabhaté tanulmanyi programot kinal. Az MA in Public Administration (MPA) kétéves kepzése
alapvetden vezetdkepzést ceéloz, erdés szakmai képzessel kiegeészitve, a mar megszerzett
szakmai tapasztalatra épitve. A bekerllé hallgatok mentor segitségével allitanak 6ssze a
maguk szamara egy 16 kurzusbol allé tanulmanyi tervet. Ebben helyet kell kapnia valamely
fent részletezett szakirany két kurzusanak és egy-egy targynak az alabbi harom terulet
mindegyikebdél: kézgazdasagtan és kvantitativ analizis, menedzsment és vezetés, politikai
gondolkodas és intézmeények.

A harmadik, mid-career mesterképzeési program szerkezetében hasonlit az MPA-képzéshez,
azzal a kuldnbséggel, hogy csupan egy tanév idbtartamu és egy specialis nyari kepzési
program egeszitheti ki (a tanev eldtt). A nyari program 5 hetes, célja egy intenziv felkészulesi
idészakkal a munka vilagaba és az egyetemre valo visszatérés megkdnnyitése.

Vegulemlitésre meltd, hogy a Kennedy School széles kinalatban teszi lehetéve parhuzamos/
kapcsolt diplomak megszerzéset. A Harvard intézetei kdzott az MPP-program esetében
lehetséges a Harvard Law Schooljogi doktori (JD), illetve a Harvard Business School esetében
az MBA-programmal valo 6sszekapcsolodas. Ilyen esetben a sikeres elvegzést kévetden a
hallgatd mindkét szak diplomajat megkapja. Ezen tulmenden tébb mas egyetemmel van
egyuttmukoédése a Kennedy Schoolnhak, amelynek keretében az MPP és MPA hallgatoi kdzds
diplomat szerezhetnek business, jogi €s orvosi tudomanyteruleteken.

A KGA-k képzési megoldasai szempontjabdl kulon kiemelendé a Kennedy School
Kereskedelmi es Targyalasi Programja (Trade and Negotiations Program). Ez nem 6nallo
képzeskent, hanem a megléevok mellett mukdédd muhelykent képzelhetd el. Célja, hogy olyan
szakmai kozosseget teremtsen, amelynek kereteben a nemzetkézi kereskedelem kétoldalu
es multilateralis gyakorlatara épitve uj, innovativ megoldasokat dolgozzanak ki. A muhely
mukddése soran elérhetd egy gyakorlati megkozelitésu (a kereskedelem gyakorlata) képzes,
emellett jelentds esettanulmanyokat dolgoznak fel a résztvevok.

A diploma megszerzeséner feltételei, alumni
A Kennedy School MPP programjaban a ket évfolyamon ésszesen 300, az MPA esetében 200

hallgato, mig a mid-career kepzesben 220 6 vesz reszt egy tanevben. A hallgatok jelentos
része, jelenleg 43 szazalekuk, az Egyesult Allamokon kivulrdl erkezik, kdzel 100 orszagbol.

2 Business és kormanyzat; demokracia, politika és intezmenyek; nemzetkozi es globalis ugyek; nemzetkozi
kereskedelem és fejlesztés; szocial- és varospolitika.
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Mas programokkal egyutt a Kennedy Schoolban jellemzéen 1000 hallgato tanul egy evben.
Az 1937-es els6 evfolyam ota 46 000 alumnija van az intézménynek, akik foldrajzilag
lefedik a vilagot. A statisztikak alapjan a kulfoldi hallgatok nagy része a képzés utan
visszaterasajatorszagaba, ésjellemzbéen az ottani kdzponti es helyi allamigazgatasban,
illetve a nonprofit szektorban helyezkedik el. Hasonlo aranyokat mutatnak az
elhelyezkedés teruletét illetben az amerikai diakok is. A végzett diakok szinte kivetel
nélkul talalnak munkat a végzest kdvetd 6 honapban.

A statisztikai adatok szerint a legtébben (50-60%) a privat szektorban helyezkednek
el, altalaban 20-30% valasztja a kdzszférat (ezen a kategorian belul tdbb mint 80%-0s
tobbség a szdvetségi kormanyzatban vagy a legmagasabb kormanyzati szinten kap
munkat). A nonprofit szektor részesedése 10-20 szazalék kdzott mozog. Az aranyok
megoszlasa nem mutat jelentdés kuldnbseget az amerikai és a nemzetkdzi didkok
koreiben.

4.3.3. London School of Economics (London, Egyesult Kiralysag)

A London School of Economics-ot (LSE) 1895-ben alapitottak meg, azzal a céllal, hogy
feltarjak a modernizalodoé tarsadalom problémainak okait és megoldasokat talaljanak
a szocialis egyenloétlensegekre. Ezt tUkrdzi az intézmeény mottoja is: rerum cognoscere
causas (megismerni a dolgok okait). A szocialis kérdesekre iranyulo orientacio az id6
soran folyamatosan boévult, tobb intézménnyel vald egyesulés utjan is. A szociologiai
képzések kiegeszultek eldszor gazdasagi/uzleti, majd jogi tertuletekkel, mara az LSE
140 mesterképzést és 30 alapkeépzést kinal a hallgatdok szamara. A teljes intézmenyben
jelenleg kozel 8800 diak tanul (bachelor - 3800 f6, mesterképzések - 5000 o), akik a
vildg minden részerodl érkeznek Londonba.

Az LSE emlitett kb. 170 kepzése kozultdbb is alkalmas lenne ajelen fejezet tematikus hatara
szerinti vizsgalatra. Ugyanakkor kiemelkedik az intézmény kézigazgatashoz kapcsolodo
programjai kézul a 2011-ben alapitott KézlUgyek Intézete (Institute of Public Affairs) altal
kinalt kétéeves kdzigazgatasi mesterképzes (Master of Public Administration - MPA). Mind
az intézet, mind az MPA-program az allamigazgatas hatekony munkajahoz szukséges
atfogo, interdiszciplinaris megkozelitest célozza, annak érdekében, hogy elsésorban
az allamigazgatas és a hozza kapcsoldédo privat szféra szamara olyan szakembereket
képezzenek, akik megfeleléen tudnak ellatni vezetdi poziciokat is. Az interdiszciplinaritast
erositi az is, hogy a képzeést nem kizardlag az intézet szervezésében, hanem hat masik
tematikus tanszek egyuttmukodésével valositjak meg.

A nemzetkdzi rangsorokban az angolszasz modellt kovetd LSE régodta a vezetd egyetemek
kozott szerepel, a legfrissebb QS szakiranyu rangsorban az 6tédik. Az LSE bevonasat az
elemzésbe alatdmasztja specialis gyakorlati kepzése, amit késébb részletesen elemzunk,
valamint a kéepzeési rendszerének kiemelkedd nemzetkdzi szinergiai.

Felveteli eljaras

A statisztikak szerint az MPA az LSE egyik legnépszerubb képzése, évente kodzel 1000
diak jelentkezik (2012-ben 953), kdzuluk csupan 115-en kezdhetik meg a programot
(2012-ben 103). Ez tédbb mint kilencszeres tuljelentkezést eredményez. A jelentkezések
széles koru nemzetkdzi erdeklédesrdl tanuskodnak, atlagosan 40 orszagbol érkeznek
hallgatok. Az applikacio beadasahoz - posztgradualis program reven - szukséges egy
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alapképzésben szerzett diploma, tudomanyteruletre vonatkozd megkodtések nélkul.
Ugyanakkor egyes képzésen bellli gazdasagi iranyu szakosodashoz megkovetelik, hogy
az elsé diploma kdzgazdasagi tertleten szllessen, jo eredménnyel.

A kivalasztasi folyamat soran az irasos jelentkezési anyagot vizsgaljak, ahhoz csatolni
kell a nem angol anyanyelvlu jelentkezoknek a standardizalt nyelvvizsgak eredményeit,
amelyeknek teljesiteniuk kell az LSE altal meghatarozott szintet, illetve nem kételezd, de
tamogatott a GRE/GMAT-vizsgakon elért eredmények csatolasa. Az ertékelés kdzpontjaban
a korabbi tanulmanyi és professzionalis eredmények, a motivacios levél, illetve a két
szakmai ajanlas all. A kivalasztasrol dontd bizottsag figyelembe veszi a korabbi
szakmai tapasztalatot, habar az nem kételezé a jelentkezés beadasahoz. Ennél mind a
gyakornoki munkak, mind az illeszkedd onkéntes tevéekenysegek erositik a palyazatot.
A motivacios levelbdl ki kell tinnie egyrészt annak, hogy a jelentkez6 korabbi szakmai
eletutjahoz hogyan illeszkedik az MPA-program, illetve jovobeni céljait mikeént
tudja szolgalni a megszerzett képzettseg. Hasonldan jelentds hangsulyt fektetnek a
kivalasztaskor a szakmai ajanlasokra. Itt a fokusz az ertekeléskor elsésorban nem az
ajanlo szemelyénvan, hanem azon, hogy mennyire bizonyitja a jelentkezé illeszkedését
a képzési program sajatossagaihoz.

A képzesi program

Az MPA-program altalanossagban ketéves, interdiszciplinaris képzés, amelynek célja az
allamigazgatas, a kdzszolgalati intézmeények és részben a privat szféra szamara magasan
képzett és afelmeruld kihivasokra reagalni kepes déntéshozok kimuvelése. Ki kellemelni
ugyanakkor, hogy a képzes alappillér-teruletei a kdzgazdasagtan és a politikatudomany.

A képzés kezdetét megeldbzden a hallgatoknak kotelezdéen el kell végezniuk egy
k6z0s, altalanos ,szintre hozd" kéepzést, amelynek célja egy ké6zo6s alap létrehozasa az
evfolyamban, amellyel megkezdédhet az elsé éves oktatas. Az elsé evfolyam soran a
tanrend generalis targyakbol all, amelyeknek a célja az egyes szakteruletek meélyebb
feldolgozasa, igy a program kesébbi gyakorlati (dontéeshozatali) reszenek alatamasztasa.

Lathato, hogy az elsé évfolyam alapozo képzései széles koru elméleti és gyakorlati
alapot garantalnak a sokkal inkabb gyakorlati megkoézelitésti masodik tanév szamara.
A hallgatdok az elsé év utan specializaciot valasztanak a masodik évre. Az egyes
specializaciokon belul a struktura hasonlo, részben kotelezd, reszben pedig valaszthatd
targyakat kell elvégezniuk a résztvevdknek. Jelenleg az alabbi &t szakirany all a
hallgatok rendelkezésére: eurdpai koz- és gazdasagpolitika; nemzetkdzi fejlesztés; koz-
es gazdasagpolitika; kozpolitika és menedzsment; kdz- és szocialpolitika.

Az egyes specializaciok élesen elkulonithetdk a tébbitol. A tanrend tdrekszik arra, hogy
tematikusan is elhatarolt képzések legyenek, illetve meghatarozott késébbi foglalkozasok
betoltéseben segitse a hallgatokat.

A masodik év specialitasa az MPA soran az un. Capstone (sarokkd) projekt, amelyhez
hasonlot lathatunk a Harvard Kennedy School programjaban is, és a masodik év
teljesitésének a fokuszaban all. Az egyes szakteruletekre koncentrald, altalanos egyetemi
gyakorlati foglalkozasokhoz képest a Capstone-projekt soran a hallgatok - tanari fellgyelet
mellett - csoportmunkaban hajtanak vegre gyakorlati szakpolitikai projektet, amely soran
elesben tesztelhetik az elméleti képzés soran elsajatitott ismereteket. Az altalaban 3-5
foés csapatok egy partnerszervezettel dolgoznak egyUtt és egy meghatarozott problémat
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kell feldolgozniuk, majd megoldasi javaslatot eléterjesztenilk. A csapatok felallitasakor,
illetve a partherszervezet kivalasztasakor figyelemmel vannak arra, hogy a projektmunka
elésegithesse a hallgatok késdbbi elhelyezkedését. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy
szamos diak olyan intézménynél tudott elhelyezkedni, ahol a Capstone-projektet
vegrehajtottak. Példak a partnerszervezetekre: Boston Consulting Group, Deliotte, a brit
kormany minisztériumai, Eurépai Bizottsag, OECD, UNESCO, UNICEF, Vilagbank.

A vazolt altaldnos tanrend mellett - eredmeényeik alapjan - a hallgatoknak lehetéseguk
nyilik, hogy a masodik évet az LSE valamely partnerintézmeényéenél toltsek el:

School of International and Public Affairs - Columbia (New York, USA);
Sciences Po (Parizs, Franciaorszag);

Hertie School of Governance (Berlin, Néemetorszag);

Lee Kuan Yew School of Public Policy (Szingapur).

Vegul kiemelendd, hogy az LSE tanrendje kinal egy részidds képzést is a mar a karrierjuk
elérehaladottabb szakaszaban levo jelentkezd szamara. Az Executive MPA (EMPA) soran
a hallgatok intenziv kurzusokon tekintik at a szintéen gyakorld, vezetéi munkakorokbol
erkez6 oktatokkal a kdzigazgatas kerdéseit. Az egyes kurzusok nem a klasszikus egyetemi
targyakhoz hasonlitanak, jellemzdéen workshop formaban tartjak oOket, és a koételezd
tanrend mellett tébb mély specializaciora épuld valaszthatd kurzust is kinal az EMPA.
A potencidlis hallgatoéknak a jelentkezeskor legalabb otéves szakmai tapasztalattal kell
rendelkezniuk, de a Harvard Kennedy School-jahoz hasonléan a gyakorlat azt mutatja,
hogy joval magasabb tapasztalattal rendelkezé hallgatok erkeznek az EMPA-programba.

A diploma megszerzéséner feltételei, alumni

A fent bemutatottak egyuttesen képzik az MPA elvegzésének kdvetelményeit, specialis
lezardvizsga nincs. Ugyanakkor a kutatasi vonalon tovabbdolgozni kivanod vagy altalaban
ez irant érdekl6édd hallgatdk valaszthatjak szakdolgozat (10 000 szd), illetve révidebb
tanulmanyok (6000 sz0) keszitéset, amelyekkel kreditpontokat szerezhetnek a képzésben.
Amint azt korabban mar emlitettlk, az MPA-programban évfolyamonkeént és évenkent
115-115 diak vesz részt, igy egyszerre 230 diak tanul a képzésen. A végzés diakok pontos
elhelyezkedéserdl nem allnak rendelkezésre statisztikai adatok, azonban a képzés sikerét
bizonyitja, hogy a diakok tébb mint 90%-a kap munkat a diploma megszerzését kovetd hat
hoénapon belll.

4.3.4, Bécsi Diplomaciai Akadémia (Bécs, Ausztria)

A modern diplomacia térténete a napoleoni haborukat kdévetd Ausztriaban kezdddott,
tobbek ké6zott Metternich osztrak allamkancellar nevével fémjelezve. Figyelemre meéltod
ugyanakkor, hogy a Bécsi Diplomaciai Akadémia (DA) eldédjet 1754-ben alapitotta Kaunitz
kancellar javaslatara Maria Terézia Keleti Tudomanyok Akadémiaja (Oriental Academy,
Orientalische Akademie) néven. A kezdetekben az intezmeény célja a tehetséges fiatalok
képzése volt egyrészt a keleti nyelvek, masrészt azoknak a tudomanyoknak a terén,
amelyek a politikai és gazdasagi kapcsolatok nemzetkdzi apolasahoz szuksegesek.
Metternich alatt, 1833-tolallt at a DA a rogzitett tanmenet szerinti képzésre, amelynek mar
kifejezetten az allami diplomaciai szolgalat utanpotlasanak a kinevelése jelentette a céljat.
A képzés pillérjeit ekkor a jog, a diplomacia és a nyelvi kepzés alkotta. A szazadfordulon
ujraszervezték az intézmenyt, immar Konzuli Akadémia néven, egyuttal bevezetve
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egy - a mai egyetemi képzéshez hasonld - otéves kepzest. Ausztria megszallasat
kévetéen, a masodik vilaghaboru alatt 1941-ben megszUntették az akadémiat, és az
nem mukodott 1064-ig. Az utolsd jelentds atalakitas 1996-ban tortént. Azota az osztrak
Kalagyminisztériumtol elvalasztva, 6nallo kozintézmeénykent mukodik. A DA bevalogatasa
az elemzeés ala vont intézmények kdzé azért is indokolt, mert téerségunk, Kelet-Kdzép-
Europa legrégebben mukodd dedikalt, multidiszciplinaris diplomaciai oktatasi intezmenye.

A Bécsi Diplomaciai Akadémia esetében kiemelendd, hogy jelentés multra tekint vissza,
az egyik elsé diplomaciai kepzbdhely volt a modern diplomacia kialakulasa 6ta. Emellett, a
globalis trendet add angolszasz modelltél elterd, hagyomanyosabb, kontinentalis kepzesi
strukturat koveti, ezt kiegeésziti egy kuldnleges szakpolitikai fokuszu mesterkepzées, amely a
kornyezettechnologia teruletét emeli a kdzeppontba.

Felveteli eljaras

Az akadémia alapvetden harom nagyobb programot kinal a leendd hallgatok szamara. Az
elsé a Master of Advanced International Studies (MAIS), amely a tanulmanyok kézpontjaba
a politika es a nemzetkdzi kapcsolatok viszonyat, a nemzetkdzi gazdasagot és a nemzetkozi
torténelmet, valamint a jogot allitja. A MAIS idétartama ket tanév.

A masodik kiemelendd program a Master of Science in Environmental Technology and
International Affairs (ETIA). A képzes szinten két tanéves, és alapvetden ket hagyobb temara
es azok kapcsolataira fokuszal: a nemzetkdzi kapcsolatokra, valamint a kérnyezetvedelem
és a fenntarthato fejlodés aktualis s jovoben felmeruld probléemaira. Mindkét kéepzeés
posztgradualis, tehat mar meglévd diplomaval lépnek a hallgatok a programba. A felvételi
eljaras sztenderdnek mondhaté. Megkdvetelik a magas szintd nyelvtudast (legalabb az
angol nyelv tekintetében), mivel a programok egesze - minimalis kivételtdl eltekintve -
angol nyelven zajlik. A jelentkezési anyag benyujtasat kovetden irasbeli vagy szobeli forduld
nincs, a sikeres palyazokat a beadott dokumentacié (motivacios levél, ajanlasok) alapjan
valasztja ki az ezért felelds testulet.

A felvételi eljaras tekintetében a harmadik, egy tanéves (10 honap) un. Diploma-program
jelent kulonbseget. A képzes célja egy intenziv, széles koéru tudasanyag atadasa, amely
egyszerre teszi lehetdvé az akadémiai tudas atadasat, a gyakorlati képességek fejlesztéset
es nyelvtudas erésitesét. A jelentkezOknek a MAIS-hoz és az ETIA-hoz hasonloan mar
rendelkezniuk kell egy felséfoku vegzettséggel €s az angol nyelvismeret mellett német
vagy francia nyelven és egy tovabbi, harmadik nyelven kell tudniuk. A felvételi vizsga irasbeli
€s szobeli részbdl all. Az irasbeli szakaszban 1,5 oras atfogo felmérésen kell atesniuk a
potencialis hallgatoknak a XIX-XX. szazad nemzetkdzi kapcsolatainak es tortenelmének, a
kbzgazdasagtannak és anemzetkozi, valamint eurépaijognak atémaiban. Emellett vizsgaljak
a jelentkezdk elméleti és funkcionalis nyelvtudasat. Ezt kdvetden a szobeli vizsgan bizottsag
elétt kell szamot adniuk az irasbeli vizsganal is az emlitett teruleteken szerzett tudasukrol,
valamint altalanos muveltségbdl. A szébeli vizsga legalabb két nyelven zajlik.

Képzesi programok

A MAIS-program esetében az els6 ev célja az altalanos alapozo targyak attekintése, amely
megfelelé alapot képez a masodik év haladdbb szintu kurzusaihoz és szeminariumaihoz.
Az elsdé szakasz négy alapvetd diszciplinat olel fel: politikatudomany és nemzetkozi
kapcsolatok, kbzgazdasagtan és nemzetkozi gazdasag, nemzetkdzi és eurdpai jog, valamint
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tértenelem. Ezek a témak modulrendszerben épulnek fel, ezek keretében a hallgatoknak
kotelezd és valaszthatd targyakbol kell megszereznilk a tanrendben meghatarozott
kreditszamot. A kinalat ugy van ésszeallitva (illetve az akadémia tanacsadassal is segiti azt),
hogy mar az alapozd szakaszban az egyeni tanrendet a hallgatok sajat erdekldédestknek,
céljaiknak megfeleléen tudjak személyre szabni. A masodik év soran a hangsuly attolodik az
elmeleti targyakrol a gyakorlati kepzésre. A kurzusok es szeminariumok célja a komplexebb
problemak feldolgozasa és megoldasa, esettanulmanyok vizsgalata. Vegul ki kell emelni a
képzés masodik szakaszabol a modszertani, interdiszciplinaris felkészitést, a programot zard
szakdolgozat elkészitesére.

Az ETIA mesterképzés felépitése nagyban hasonlit a fent emlitett MAIS programéhoz.
Ugyanakkorahangsulyok egyeértelmuen eltolodnak. MigaMAIS erésen koncentralakulonb6zd
diszciplinak torténeti feldolgozasara, addig az ETIAa mai napok kérdéseit, problemait helyezia
kozéppontba. Az els6 évben az emlitett kuldnbsegek mellett itt is az alapozas a cél. A masodik
ev soran a kepzeés a Bécsi Muszaki Egyetemmel egyuttmukodesben zajlik. A program celjait
figyelembe véve, a kurzusok a kérnyezetvédelem, a fenntarthato fejlédés technikai oldalanak
szeles skalgjat fedik le (altalanos kérnyezettechnoldgia; -felugyelet és fenntarthato fejlédes;
leveg6-, viz- és hulladékgazdalkodas).

Mindkét mesterkepzés esetében a gyakorlati kurzusokat tanulmanyutak egészitik ki. A MAIS
es az ETIA eseteben is az elsé évben ellatogatnak Brusszelbe, az Eurdpai Unid mukodesenek
mélyebb megismerése erdekében. Emellett az akadémia él azzal a lehetéseggel, hogy az
ENSZ-nek allando hivatala van Bécsben, illetve tébb szakositott intézmeénye is a varosban
kapott székhelyet. igy Bécset el sem kell hagyni ahhoz, hogy tébbek kdzétt a Nemzetkdzi
Atomenergia-ugynoékseg, az ENSZ Iparfejlesztési Szervezete vagy az Eurdpai Biztonsagi
eés Egyuttmukddeési Szervezet munkajaba betekintést nyerhessenek. A MAIS keretében
a masodik evben a diakok ellatogatnak valamely kelet-, illetve délkelet-europai allamba
(Nyugat-Balkan, Ukrajna, Bulgaria). Az ETIA esetében az akadémia torekszik arra, hogy a
hallgatok a tanulmanyi kirandulasok soran els6 kezbdél szerezhessenek tapasztalatot olyan
helyeken, ahol a mindennapokban kuzdenek a kdrnyezettechnoldgia kihivasaival (példaul
hulladekfeldolgozé telepek, erdmuvek, levegé- és vizmonitoring-vallalatok).

Vegul az akadémia kinalatanak talan legegyedibb keépzéset, a Diploma-programot kell
attekintenunk. AcélcsoporttekintetébenhasonléaMAIS-ésETIA-képzésekhez, mardiplomaval
rendelkezd jelentkezoket varnak a Diploma-programba. A képzési rendszer az elmélet és a
gyakorlat kozti kapcsolatra epul, erésen koncentralva az interdiszciplinaris megkdzeliteshez.
Mindezt - illeszkedve az akadémia térténelmi hagyomanyaihoz - rendkivul intenziv nyelvi
képzés egésziti ki. A kdtelezden elvegzendd elméleti jellegu kurzusok az alabbi teruleteket
fedik le: politikatudomany és nemzetkdzi kapcsolatok; a nemzetkdzi intézmeényrendszer
felépitese es mukodeése; nemzetkdzi jog es az Europai Unid joga; kdzgazdasagtan és
nemzetkdzi gazdasag; modern politikatorténet, kuldndsen Kelet-Kézep-Europara és Délkelet-
Eurdpara valo tekintettel. Az elméleti targyak mellett gyakorlati kepzéseken vesznek részt a
hallgatok: retorika, prezentacios készsegek, vitakeszség, meédiakapcsolatok. A program részét
kéepzd intenziv nyelvoktatas angol, francia és német nyelven folyik, ugyanakkor lehetdseg
van meg az arab, a kinai, az orosz €s a spanyol nyelvek tanulasara.

A diploma megszerzéseének feltételei, alumni
A képzesek mindegyikeét szakdolgozat elkészitése és megvedése zarja le. A MAIS- és

ETIA-képzések esetében a masodik évben a tanrend hangsulyt helyez a szakdolgozat
elkeszitésének eldsegitesére modszertani és gyakorlati kurzusok utjan. A szakdolgozat
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elkeszitése kapcsan kiemelendd sajatossagkent a képzesi kdvetelmeények kozott szerepel,
hogy a vizsgalt problémat interdiszciplinaris keretben kell megkozeliteni. A hallgatdoknak a
nemzetkdzi kapcsolatok valamely aktualis problemajat kell feldolgozniuk ugy, hogy a kerdést
a tanulmanyok soran érintett négy diszciplina (politikatudomany/nemzetkdzi kapcsolatok,
gazdasag, jog, tortenelem) kdzul legalabb kettd szemszdgebdlis megvizsgaljak és elemzik.
Az akadémia harom bemutatott képzési programjaban évente 170 hallgatd vesz részt. Talan
meglepd, de mindenképpen a DA interdiszciplinaris megkodzelitesét tamasztja ala az az
adat, hogy az 1996 ota mukddd, uj struktura alatt a vegzett hallgatok 33 szazaléka a privat
szektorban helyezkedett el. A kulugyi (diplomaciai) szolgalatot 23 szazalékuk valasztotta,
mig 13 szazalék a kdzigazgatas mas részein, 12 szazalék pedig kulonbdzd nemzetkdzi
intézményekben dolgozik.

4.3.5. Moszkvai Nemzetkdzi Kapcsolatok Intézete
(Moszkva, Oroszorszag)

A Moszkvai Nemzetkdzi Kapcsolatok Intézetét (MGIMO) a masodik vilaghaboru
lezarasakor az Uujjaépuld szovjet allamigazgatas igénye hivta életre. 1944-ben a
Szovjetunid nemzetkdzi kapcsolatrendszere kitagult a haboru kezdetéhez képest, és
ennek kiszolgalasara nagyobb szamu, professzionalis diplomaciai karra volt szukség.
Az elsé evfolyam kdzel 200 fos letszammal indult, és elsésorban a masodik vilaghaboru
veteranjaibol allt, akik ezt kdovetdéen a szovjet diplomaciai szolgalat tagjai lettek. Az
intézet dinamikusan fejlédve, a Szovjetunid és a szovjet befolyas alatt allé orszagok
els6 diplomataképzd intézmeénye lett, 1946-tol mar mas diakokat is fogadott, igy lett
nemzetkdzi. A MGIMO a kezdetekben harom iskolabol allt: nemzetkdzi kapcsolatok,
nemzetkdzi gazdasag és nemzetkdzi jog. A fejlédés soran ez iddvel kibdvult, magaba
olvasztva ezzel tobb tudomanyteruletet (példaul keleti tudomanyok, business,
kereskedelem) és kiszélesitve a kinalt képzések palettajat. A rendszervaltas az 1990-es
évek elején az MGIMO strukturaiban is valtozasokat hozott, nyitas tértént a privat szféra
iranyaba, valamint folyamatosan atalltak a ma mar standard nyugati kepzési rendszerek
keretei kdzé. 1994-ben az intézet megkapta a hivatalos egyetemi kdzjogi statuszt. Az
MGIMO-nak jelenleg tobb mint 6000 diakja van a kulénb6z6 programokban, a tanari kar
téobb mint 500 fébol all.

A Moszkvai Nemzetkdzi Kapcsolatok Intézete szintén kiemelked6é torténeti
hagyomanyokkal rendelkezik, arra valo tekintettel, hogy a masodik vilaghaborut
kovetden a Szovjetunid és a vonzaskorzetében kelet-kdzép-europai allamok diplomaciai
elitjet itt kepezték. Ennek jelentés hatasai vannak a mai napig, mivel ezen allamok
regnalo kulpolitikai vezetdi kdzul sokan a moszkvai intezmeényben vegezték egyetemi
tanulmanyaikat. A korabbi - rendszervaltas eldtti - képzeési strukturaban az elméleti
vonal mellett joval hangsulyosabb volt a gyakorlatorientalt moédszertan. A cel nem
feltetlenultudomanyos igenyu szakemberek képzése, hanem sokkalinkabb a diplomacia
mindennapjaihoz értdé alkalmazottak kimlvelése volt. Ennek maig hato kdvetkezmeénye,
hogy az intézetben kuldnds hangsulyt kap a képzés praktikus oldala.

Felveteli eljaras
A felvételi eljaras az MGIMO esetében a sztenderd felvételi eljarasnak megfeleld, a
dokumentaciohoz a jelentkezének motivacios levelet és ket ajanlolevelet kell leadnia.

A jelentkezbknek két irasbeli vizsgan kell részt venniuk, ahol az elsé korben a valasztott
szakterulet kérdeseiben kell szamot adniuk, majd a masodik kdrben nyelvtudasukat
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meérik fel. A posztgradualis kepzesekben valo részvetelhez a hallgatoknak rendelkeznitk
kell alapképzésben szerzett diplomaval, azonban tematikus megkdtés nincs, barmilyen
képzettséggel fogadjak a jelentkezdket. A képzésekre vonatkozo tuljelentkezési adatok
elterdk, atlagosan tobb mint négyszeres a tuljelentkezés, azonban vannak olyan programok,
ahol tizenhatszoros. Egy évben 6sszesseégében 700-800 diak kerul be az MGIMO-ra, a
nemzetkozi diakok aranya 15-20 szazalek kozott szokott mozogni (a nemzetkozi didkok tobb
mint egyharmada érkezik a volt szovjet tagallamokbol).

Képzesi program

Azintézet képzéseiamairendszerukben rendkivulszertedgazok, évente kézel 30 programot
indit az MGIMO. A rendszervaltast megelézd idoszakban a képzés fokusza egyertelmuen a
gyakorlaton volt. A célt olyan szakemberek képzése jelentette, akik makulatlanul ismerik
a diplomaciai munka és erintkezes gyakorlati elemeit, azonban az elméleti megalapozast
nem tartottak kiemelt prioritasnak. Ez a struktura a tébb fazisban lezajlott modernizalasi
intézkedések hatasara atalakult, azonban kiemelendé eréssege az MGIMO programjainak
a diplomaciai gyakorlat elsajatitasanak hangsulyozasa.

Az MGIMO mesterképzeseinek elsédleges célja egyeértelmuen az orosz diplomaciai kar
magas szintu utanpotlasanak kepzése, ezeket egeészitik ki a nemzetkdzi diakok szamara
is nyitva alld mesterkéepzések és posztgradualis programok. A sokszinl kepzéskinalat
kapcsan altalanossagban megallapithatjuk, hogy kételezd és opcionalisan felvehetd
kurzusokra epulnek a kéepzesek. Minden esetben hangsulyosan jelennek meg az egyes
tematikus kerdések orosz vonatkozasai mind a jelenben, mind pedig torténeti tavlatban.
Az elméleti és gyakorlati koncentracio mellett, nemzetkdzi mércével is magas szinvonalu
nyelvoktatast kinal az MGIMO, az 57 elérhetd nyelvvel vilagszinten elsd helyen all, az
oktatott nyelvek szamat tekintve.

Vizsgalatunk szempontjabol kiemelendd, hogy az intézmeny klasszikus nemzetkozi
kapcsolatok fokuszu mesterképzesén belul mukddik egy ,nemzetkdzi kapcsolatok és
uzlet" (International Affairs and Transnational Business) szakirany, amely nagy részben
mutatja egy idealis KGA-kepzes tematikus kepét. A programban elméleti és gyakorlati
éllel mutatjak be a kereskedelmi kapcsolatok orszaghatarokon ativelé kiepitésének
modszertanat.

Az MGIMO Kkiterjedt nemzetkdzi kapcsolatrendszerrel bir, jelenleg hét nyugat-europai
egyetemmel kinal kb6zds kepzéseket:

politikatudomanyi mesterképzés - Sciences Po (Franciaorszag);

nemzetkdzi energiapolitikai mesterképzes - Bocconi Egyetem (Olaszorszag),
nemzetkdzi energiagazdasagi mesterkepzeés - Lipcsei Egyetem (Németorszag);

olaj- és gazipari menedzsment mesterkepzés - Nordland Egyetem (Norvégia),
fenntarthato fejlddés és energiastrategia mesterképzés - St. Andrews Egyetem (Nagy-Britannia);

nemzetkdzi menedzsment mesterképzés- ICN Uzleti Iskola (Franciaorszag).

A nemzetkdzi egyuttmukddéesben megvalosuld képzések tematikus skalajat attekintve,
lathatjuk, hogy azok kivaldéan hasznaljak ki a lehetséges egyuttmukddés eldnyeit. A
fokuszba olyan teruleteket (energiapolitika, olaj- és gazipar) allitanak, ahol a ,helyi
tudas” a nemzetkdzi mezdnyben is versenykeépes és a hallgatok szamara kettés diploma
megszerzéset teszi lehetéve ,nyugati” egyetemekkel partnersegben.
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A diploma megszerzésenek feltételei, alumni

A képzések lezarasakor a hallgatoknak altalaban zarovizsgat kell tenniuk, valamint szakmai
gyakorlatot kell elvegezniuk. Tekintettel arra, hogy az MGIMO allami intézmeény, a gyakorlat
eltoltesére jellemzéen az orosz Kulugyminiszteriumban €s mas allami szerveknél nyilik
lehetdseg. A végzett hallgatdk pontos elhelyezkedésérdl nincsenek statisztikai adatok, de
a hazai hallgatok tulnyomo része az orosz allamigazgatasban - elsésorban a diplomaciai
karban - kap munkat. A nemzetkozi didkok részben visszatérnek az otthoni kdézigazgatasba,
részben pedig nemzetkdzi szervezeteknél folytatjak palyafutasukat.

4.3.6. Georgetown University
(Washington DC, Egyesult Allamok)

A Georgetown Egyetemet (és egyuttala mais hasznalt campusat) 1789-ben alapitottak, de
oktatasi tevekenyseget az elédintézmenyekben mar 1634 ota folytattak. Az elsé évfolyam
1791-ben indult el 69 hallgatoval. Az egyetem alapitasaban és fenntartasaban jelentds
szerepet toltott be a jezsuita rend, ennek befolyasa a mai napig fennall, ugyanakkor
ez az intézmeény vilagnézeti rendjére nincs befolyassal. Az egyetem privat fenntartasu,
vilagneézetileg semleges. A Georgetownon jelenleg tobb mint 17 000 diak tanul (alapkepzés
- 7600 f6, mesterképzés - 9500 fd), a tanari kar tobb mint 2000 fébdl all, ezeknek tébb
mint fele teljesidds allando oktato.

A jelen tanulmanyban reszletesen is elemzett School of Foreign Service-t (SFS) a
Georgetown elsé kibdvitési hullamaban, 1919-ben alapitotta Edmund A. Welsh jezsuita
pap és geopolitikai kutatd, hat évvel az Egyesult Allamok diplomaciai szolgalatanak
megalakitasa eldtt. Az intézmény gondolata az elsd vilaghaboru kovetkezménye volt,
Welsh felismerte, hogy az Egyesilt Allamok vilagpolitikai helyzete megvaltozott, igy a
vildgpolitikaban és a vilaggazdasagban betoltott szerepehez globalis kotelezettsegek
parosulnak és ezek teljesitéséhez kepzett szakemberekre van szukseg. Az SFS az 1960-
as évek 6ta Edmund

A. Welsh nevét viseli. Az intézetnek kdzel 2000 hallgatdja van, akik a vilag tobb mint 80
orszagat kepviselik. Az SFS-en belul alapképzési program, valamint tobb mesterkepzes
is rendelkezésre all a hallgatoknak. A mesterképzesek kozul a tanulmany tematikus
hatarai miatt az els6 szamu atfogo, interdiszciplinaris programot, a Master of Science in
Foreign Services (MSFS) vizsgaljuk, ugyanakkor emellett indul biztonsagpolitikai, globalis
emberiségfejlesztési program és ot specifikus regionalis tanulmanyi program (arab; azsiai;
néemet és eurdpai; eurazsiai, orosz es kelet-europai, valamin latin-amerikai).

Véegul kiemelendd, hogy az egyetem nemzetkozi profiljat erésitendd, az SFS 2005-ben Uj
campust nyitott a katari Dohaban, ahol jelenleg 145 hallgaté tanul. Az elsé dohai évfolyam
2009-ben szerzett diplomat az alapképzési programban nemzetkdzi politikai szakiranyon.
Az SFS hangsulyt fektet arra, hogy a washingtoni campus alapképzéses diakjai legalabb
fel évet valamely partnerintézményben toltsenek el, vendéeghallgatokent.

A Georgetown Egyetem, az angolszasz modell képviseldjekent az QS szakiranyu
rangsoranak 11. helyén all. Az elemzésbe valo beemelésének indoka volt emellett, hogy
vegytiszta modon jelenik meg az emlitett angolszasz modell a képzési rendszereben,
ugyanakkor az Egyesult Allamok diplomaciai karanak. illetve kdzigazgatasanak kiemelkedé
utanpotlaskepzd helye.
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Felveteli eljaras

Az SFS kétéves MSFS mesterképzésére jellemzden 800-1000 jelentkezés érkezik, és a
Jjelentkezék mintegy 25-30%-at tudja fogadni a képzés. A jelentkezési folyamat altalanosnak
mondhato, csak irasbeli fordulobol all. Az applikaciohoz szukseges egy alapkéepzésen
szerzett diploma, azonban annak témajara nincs megkétes. A jelentkezdk az altalanos
standardizalt teszteket (GRE/GMAT, TOEFL/IELTS) csatolhatjak a jelentkezésukhoz,
ezek koézul csak valamely nyelvi teszt kdtelezd, ennek esetében minimalis elvart szintet
is meghataroz az SFS. Az angol nyelvtudas mellett a jelentkezéknek az anyanyelvuk
mellett egy modern nyelvbél kell magas szintu tudassal rendelkeznitk. Amint azt
jeleztlk, szakiranyu alapképzeses diplomat nem kdvetelnek meg, ugyanakkor a képzes
erdés gazdasagi iranyultsagara valo tekintettel, legalabb egy-egy elvégzett egyetemi
mikrodkonomiai €s makrodkonomiai kurzust kell felmutatniuk, ezek elvégzéseig a felvételi
dontes csak felteteles.

Az elmult évek statisztikai alapjan az atlagos sikeres jelentkezd 26-27 éves és legalabb
4 év munkatapasztalattal rendelkezik. A felveendd hallgatok kivalasztasakor az az idealis
jeldlt, aki kivalo alapkepzéses eredményekkel jelentkezik, hosszabb-rovidebb nemzetkozi
munkatapasztalattal rendelkezik (nem feltétlendl teljes allasu munkavallalokéent, hanem
akar gyakornoki statuszban vagy énkéntes munka kereteben), amely kapcsolodik a kepzes
tudomanyteruleteihez és ezen tulmenden megfeleld alapokkal rendelkezik statisztikai és
szamtani kérdesekben. Az évfolyamokban a nemzetkdzi hallgatok aranya 25-35% kdzott
mozog, 6k jellemzbéen 20-30 orszagot képviselnek.

A képzési program

Amint azt a bevezeté gondolatokban is leirtuk, az SFS képzési kinalatabdl a ketéves MSFS-
programot emeljuk ki, mivel ez az altalanos megkodzelitesu diplomaciai kepzeés, ezzel
legjobban lefedve a fejezet tematikus teruletét. A képzési struktura megprobal valaszt
talalni a bevezetésben is kiemelt egyik problémara, hogyan tud a diplomaciai oktatas
reagalni a nemzetkdzi kapcsolatok globalizalodasara és interdiszciplinaris szemléletmodddal
vizsgalni a nemzetkdzi kapcsolatok teruletet. Az elsé félev soran a diakok 5 kdtelezé targyat
hallgatnak, amelyek a nemzetkdzi kapcsolatok egy-egy részterlletét tekintik at (nemzetkozi
pénzugyek, nemzetkozi kereskedelem, tarsadalmi kapcsolatok globalizalddasa, nemzetkdzi
kapcsolatok: elmélet és gyakorlat, elemzesi és statisztikai ismeretek).

Jellemz6 a képzesi programra, hogy magasfoku onallosagot biztosit a hallgatok szamara
a tanrend és a hallgatott kurzusok &sszeallitasa soran. Ez megjelenik mind a kotelezd
szakirany kivalasztasa eseteben, mind pedig tovabbi intézményesitett formakban.

Az alapozo kurzusok elvegzéset kévetden a hallgatok részben valaszthatd targyak
felveteléevel, részben kotelezd szakiranyvalasztassal hatarozhatjak meg a kévetkezd
harom szemeszter tanrendjét. Az SFS kulénds hangsulyt fektet arra, hogy a valaszthato
es szakiranyos kurzusokat minden esetben kiscsoportokban, legfeljebb 15 fével inditsak
el, ezzel is erbsitve a szeminarium jellegu, interakciora epulé oktatast. A hallgatoknak
negy szakirany kozul kell valasztaniuk (nemzetkdzi kapcsolatok es biztonsagpolitika;
nemzetkdzi fejlesztés; nemzetkdzi kereskedelem és uzlet; regionalis tanulmanyok, illetve
szabad osszeallitasu szakirany). Ez utobbi esetében a hallgatok onalloan allithatjak 6ssze
erdeklédesi kéruknek, illetve a késdbbi terveiknek megfeleld tanrendet. Lehetéseguk van
tovabba a Georgetown mas intézetei altal kinalt kurzusok felvételére is, akar a jogi iskola, a
business vagy kdzpolitikai kepzeések kdrebol.
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A nemzetkdzi kereskedelmi és Uzleti szakirany abbdl az alapvetésbdl indul ki, hogy az
uzleti szektor egyre jelentésebb szerepet gyakorol az allam altal betoltott kulgazdasagi
funkciokban. S6t, egyes vallalkozasok mukddése és annak hatasai hasonlok tudnak lenni az
allamokéhoz. igy egy olyan interdependens rendszer jott létre az elmult években, amelynek
pontos megértése szukséges ahhoz, hogy az allami oldalon dolgozo diplomatak képesek
legyenek megfeleld modon kezelni a rendszer szerepldit. A képzés 6tvozi a politikai
e€s gazdasagi ismereteket és hozzaférest biztosit a diplomacia fokuszu tanulmanyokat
vegzoknekis a gazdasagiiskola temaihoz (kvantitativmodszerek, gazdasagi stratégiaalkotas,
nemzetkdzi befektetés, céges gazdasagtan, kormanyzati Uzleti stratégiaalkotas).

A Georgetown programjanak kiemelendd sarokkdve, a kotelezd tanrend utolso részét jelentd
workshop-program. Ennek soran a hallgatok az alabbi workshop-tematikak kozul (globalis
politika és biztonsag; globalis business s penzugyek; nemzetkdzi fejlesztés) valaszthatanak
maguknak témat, és szerepjatékokra, szimulacios gyakorlatokra, esettanulmanyokra,
terepmunkara és részben éles tanacsadasi munkara epulé kurzusokat kell teljesiteni. A
program ceélja, hogy a résztvevdket valos szervezetek iranyitasara, az eréforrasok optimalis
felhasznalasara, illetve a tarsadalmi kapcsolatok megfeleld kezelésére készitsék fel.

A szakirany kotelez6 elvegzese mellett tovabbi intézményesitett formakat kinal az SFS a
szakosodas elésegitésere - 6nkéntes alapon. A tanusitvanyrendszer (certificate)? keretében
az MSFS-en tanuld diakoknak meghatarozott, elére osszeallitott elméleti, gyakorlati és
nyelvi kurzusokat kell elvegezniuk, es ennek sikeres teljesitéset a diplomaban az intézmeény
feltUnteti.

Fel kell hivni a figyelmet a tanusitvanyok kozul a nemzetkdzi Uzleti diplomacia programra
(Landegger Program in International Business Diplomacy). A program pontosan a KGA-k
mukodesitertleteinekmetszéspontjabanjott létre. Célja, hogy olyan szakembereket képezzen,
akik mind az allami, mind az uzleti szféra gondolkodasmaodjat ismerik, es hatékonyan tudjak
a két oldal munkajat ésszehangolni, a KGA-k esetében az allami oldalon elhelyezkedve. A
képzés soran bevezetd kurzusokon tekintik at a globalizalt nemzetkézi kereskedelmi rendszer
mukddeéset, valamint a nemzetkdzi gazdasagi rendszer felépitéset. Ezt kovetden pedig
valaszthatd targyakbol lehet felépiteni a kéepzés masodik részeét. A valaszthatd kurzusok
soraban szerepel tdbbek kdzott a céges strategiaalkotas, amely a vallalatok nemzetkozi piacra
lepését seqiti, nemzetkdzi Uzleti mukddeést feldolgozo kurzus, amely soran a transznacionalis
mukodes lehetdsegeit €s nehézsegeit elemzik, valamint egyes regiok politikai gazdasagtana.
Tovabba a program résztvevéi a fentiekhez tematikusan illeszkedd gyakorlatokon vehetnek
részt nemzetkdzi tanacsado cegeknél, illetve a Vilagbanknal.

Szintén opcionalis a fokuszteruletek programja (focus areas), amely interdiszciplinaris
kurzuscsomagokat kinala hallgatok szamara. Ezek a fentismertetett szakiranyok étvézesevel
jonnek létre, és lehetdve teszik, hogy olyan aktualis problémakat vizsgaljanak, amelyek a
hagyomanyos diszciplinak keretei kozott teljes terjedelmukben nem értelmezhetdk. Az SFS
jelenlegi fokuszterulet kinalata: energia s kdrnyezet; tudomany, energia, fenntarthatosag;
globalis intéezmeények és partnerség, szocialis vallalkozas (social enterprise).

Az SFS kiemelkedd kezdemenyezése a Georgetown Leadership Seminar (GLS). A GLS
egy nyari szeminarium és workshop-sorozat, amelynek célja, hogy fiatal, potencialis
vezetdk szamara nyujtson forumot a nemzetkdzi kapcsolatok aktualis kérdeéseinek

3 Jelenlegazalabbitanusitvany-programok kdzul lehet valasztani (arab tanulmanyok; eurazsiai, orosz és kelet-europai
tanulmanyok; azsiai tanulmanyok (a nyelvi programoknal a sikeres teljesitéshez jellemzden kotelezd egy illeszkedd
nyelvbél a nyelvvizsga letétele), nemzetkdzi Uzleti diplomacia; menekulltek és humanitarius valsagok).

Jc') gyakorlatok gyUjtemenye 8.
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atfogo megyvitatasara. A program eldéadoi vezetd amerikai €s nemzetkdzi dontéshozok
(peldaul Madeleine Albright, Henry Kissinger vagy Zbigniew Brzezinski), igy lehetdseg
nyilik a kdzvetlen eszmecserére a legmagasabb szintu szakértdkkel és kivald alkalom a
kapcsolatépitésre is a jelenlévok kozott. Az egyhetes forumot minden évben megrendezik,
egy-egy meghatarozott téma koré szervezve, a résztvevok meghivasos alapon kerulnek be
a programba, a korabbi résztvevok, illetve az SFS oktatoi és vegzett diakjainak ajanlasara.

A diploma megszerzéseének feltételei, alumni

Az MSFS-program sajatossaga, hogy a tanrend kotelezd elemeinek teljesitesét kdvetden
meg harom feltételnek kell eleget tenni a diploma megszerzéséhez. Elséként az
angol mellett egy tovabbi nyelvbdl kell vizsgat tenniuk a hallgatoknak. Az eldirt szintu
nyelvkurzusok teljesitése utan az intézményen belll tehetnek vizsgat a kdvetelmeény
teljesitése érdekében. A masodik feltétel a szakmai gyakorlat teljesitése, ami akar részidos
munkaban, tanacsadokent vagy onkéntes munkavegzeéssel is kivitelezhetd.

Az utolso kritérium egy szobeli zardvizsga teljesitése, amely kivald példa az egyetemen
kivuli szakmai kozeletnek a képzésbe valo involvalasara. Ez mind az intézmeény
szakmai kapcsolatainak fenntartasat, bévitéset segiti, mind pedig a vegzett hallgatok
karriertamogatasanak hatasos eszkdze lehet. A vizsga egy haromfés bizottsag eldtt zajlik,
amelynek tagjai kozul egy az SFS oktatoja, a masik kettd pedig kulsdés szakember az
uzleti, nonprofit vagy kdézszférabol. A panelt ugy allitjak dssze, hogy egy tagja a hallgatd
valasztott szakiranyanak szakértdje legyen, illetve olyan tag is vegyen részt, aki altalanos
megkozelitessel vizsgalja a hallgatod teljesitmeényét. A vizsga jellemzéen 50 percig tart. Az
elsé részeben a vizsgazo egy altala - a szakterlletéhez illeszkedd - valasztott témaban tart
5 perces prezentaciot, majd 15 percig kerdezhetnek téle a bizottsag tagjai. Ezutan 20 perces
szabadabb - keérdés-valasz alapu - beszelgetés kévetkezik a hallgatd szakteruleterdl
altalanossagban, vegul az utolsé 10-15 percben a nemzetkdzi kapcsolatok altalanos,
aktualis problemairdl kérdezik a vizsgazot. A szobeli vizsga eredménye hatarozza meg a
diploma vegsd mindsitéset.

Az SFS-programban évente megkdzelitdleg 100 hallgatd vegez, akik a statisztikak alapjan
szinte kivétel nelkul el tudnak helyezkedni a vegzeést kdvetd hat hdnapon belul. A végzettek
elhelyezkedési aranya a kozszféra és a maganszektor kézott egyforma, 38-38%, mig a
maradéek 24% nonprofit szervezeteknél talal munkat. Kézel 70 szazalékuk az Egyesult
Allamokban dolgozik tovabb, a tébbi hallgato a vilag mas részein (vé. a nemzetkézi hallgatok
aranya 25-35%).

4.3.7. Johns Hopkins University
(Baltimore, Egyesult Allamok)

A Johns Hopkins Egyetemet 1876-ban alapitotta névaddja, Johns Hopkins. Az egyetem és
a vele egyutt alapitott korhaz az elsé iddkben alapvetden orvosi kutatasokkal foglalkozott
és élen jart a modern strukturdju kutatéegyetemek terén. Az oktatasi és alkalmazott
tudomanyos tevekenyseget az intézmeény az 1900-as évek elején kezdte kiterjeszteni, az
1010-es években Ujabb tematikus intézetei nyiltak: tarsadalom- és termeészettudomanyi,
merndki. A tanulmanyunk témajanak megfeleld, nemzetkdzi kapcsolatokkal foglalkozo
iskola (SAIS) 1950-ben nyilt meg. Jelenleg az egyetemen 9 tematikus iskola mukodik
parhuzamosan, ahol 6sszesen 21 000 hallgato tanul (alapképzés - 6000 &, mesterkepzés -
15 000 f06), a tanari kar kdzel 3100 allando oktatobol all. A Johns Hopkins kdzponti campusa a
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marylandi Baltimore-ban talalhato, azonban az egyetem egyik legkiterjedtebb nemzetkozi
campus-haloézattal bir: Washington DC (USA), Bologna (Olaszorszag), Nanjing (Kina),
Selangor (Malajzia), Szingapur.

A Johns Hopkins Egyetem nemzetkdzi kapcsolatokkal foglalkozé tematikus iskolajat, a Paul
H. Nitze School of Advanced International Studies-t (SAIS) 1944-ben alapitotta névaddja, aki
késdbb, az 1960-as években az Egyesult Allamok védelmiminiszter-helyetteseként szolgalt.
A SAIS a hideghaboru elsé éveiben, 1950-ben lett a Johns Hopkins része. Az alapitas oka
egyértelmi: a masodik vilaghaborut kdvetéen megvaltozd vilagpolitikai rendszerhez
alkalmazkodd magasan keépzett szakemberek oktatasa. Az elsd évfolyam 1944-ben indult,
amelyhez az oktatok az alapitok szemelyes meghivasara érkeztek és 15 diakkal kezdtek meg
a képzest. ASAIS 1955-ben alapitotta meg elso6 kulféldi campusat Bolognaban, amely egyuttal
az elsé teljesidés amerikai képzés volt Eurdpaban. A masodik, kinai campus 1986-ban jott
letre Nanjingban. A SAIS kulénbézd programjaiban a harom képzeési helyen tébb mint 1000
hallgato tanul egyidejileg (USA: 640, Olaszorszag: 200, Kina: 180), a tanari kar pedig kdzel 95
teljes allasu oktatobol s 183 reszallasu eldéadobol all. Az intezményben magas a nemzetkozi
hallgatok aranya, atlagosan 35 szazalek korul mozog, tébb mint 70 orszagot képviselve.

A Johns Hopkins Egyetem szintén a QS-rangsor vezetd egyetemei kézott szerepel a
22. helyen, és kuléndsen érdekes a nemzetkdzi profijanak erésseége miatt. Az intézmeény a
nemzetkdzi tanulmanyok diszciplinajat 3 campuson kinalja, amely 3 kulonbdzd kontinensen
helyezkedik el.

A felveteli eljaras

A SAIS tébb mint 10 kulonbdzd teljesidds (full-time) képzest kinal, ugy, hogy minden
campusra specialis képzési program all rendelkezésre. Az olaszorszagi s kinai kepzéseknek
az alapja az amerikai Master of Arts in International Relations (MAIR) kétéves program, igy
jelen fejezetben ezt kivanjuk részletesen attekinteni. A MAIR-t6l valod alapvetd eltérés a
bolognai Master of Arts in International Affairs kepzésnél az utobbi kutatasorientacioja, itt a
képzést minden esetben egy atfogo szakdolgozat elkészitése €s megvedeése zarja le, mig
a nanjingi Master of Arts in International Studies program esetében a hallgatok szamara
kotelezd a kinai mandarin nyelv ismerete, és a képzés jobban fokuszal az azsiai regionalis
kérdésekre. Megjegyzendd, hogy ez az egyetlen teljes mesterkepzes, amely mind az
Egyesult Allamokban, mind Kindban akkreditalt. Az elemzésben réviden emlitést teszink a
Master of International Public Policy (MIPP) képzésrél, amely a karrierjuk magasabb fokan
allo hallgatokat celozza (mid-career).

A MAIR-program esetében a bekeruld hallgatok profiljat tekintve azonossagokat lathatunk
a korabban mar ismertetett amerikai mesterképzésekkel. Az atlagos életkor 26 év korul
mozog, €s jellemzden 2-3 év munkatapasztalattal érkeznek az egyetemre. A nemzetkozi
diakok aranya ugyanakkor meg a washingtoni campuson is kiemelkedd, 41 szazalékos.
A jelentkezési folyamat is altalanosnak mondhato, a potencialis hallgatoknak rendelkeznitk
kell alapképzésben szerzett diplomaval, de tematikus megkdtés nincs. Amennyiben
valaki az alapképzés soran nem vegzett mikro- és makrodkonomiat, ugy a sikeres felveteli
eljaras utan egy bevezetd kurzust kell elvegeznie a témakorben, ez eldfeltétele a program
megkezdésének. A korabbi munkatapasztalat nem feltétele a felvételnek, de a jelentkezék
szamara erésen ajanlott (a felvett hallgatok atlagos munkatapasztalata 2-3 év). A felvételréla
SAIS azamerikaijelentkezdk esetében azirasos anyagok alapjan déontenek, mig a nemzetkdzi
Jelentkezdknek kotelezd a szobeli interjun valo részvetel. Az europai kepzesekben minden
jelentkezének interjun kell részt vennie.

Jc') gyakorlatok gyUjtemenye 8.
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A kRépzeési program

A MAIR-program kétéves idotartamu, és hasonldan mas egyetemek rendszerehez, ket
nagyobbegysegrebonthatd. Azelsd évsoranahallgatok alapkurzusokat latogatnak, amelyek
elvégzése kotelezd a tovabblépéshez. Ezeknek a targyaknak a célja a szakterlleten
valé elmeleti megalapozas: amerikai kulpolitika a masodik vilaghaboru utan; nemzeti
allamigazgatasi rendszerek oOsszehasonlitasa; a nemzetkdzi rendszer fejldédése; a
nemzetkdzi kapcsolatok elmélete. Az alapozo targyakat egy intenziv gazdasagi képzés
egesziti ki, amely soran a hallgatok makro- és mikrodkonomiat, kereskedelemelméletet
€s a monetaris politika alapjait tekintik at.

A kételezd kurzusok elvegzeseét kdvetden a tanrend masodik egysege a specializaciora
epul. Ket tipusu szakiranyt kinal a MAIR-program: tematikus szakpolitikai szakiranyokat
(peldaul valsagkezeles; energia, erdforrasok és kornyezet) és teruleti alapu regionalis
szakiranyokat. Mig a korabban ismertetett egyetemek tanrendjei ezeket jellemzéen
parhuzamosan mukodtettek (vo. Georgetown), addig ebben az esetben a hallgatoknak
mindkét fajtabol valasztaniuk kell egyet. A két szakirany parhuzamos hallgatasa idealisan
egesziti ki egymast, mig a szakpolitikai oldal mély attekintést és megértést kinal egy
aktualis globalis problémakdr kapcsan, addig a regionalis kérdésekre fokuszald oldal
egy adott térség valdésagaban mutatja be, hogy ezekkel a nehézsegekkel, kerdésekkel a
terseg milyen modon kuzd meg.

A diploma megszerzéséhez a hallgatoknak - az LSE esetében bemutatottakhoz
hasonldéan - egy un. Capstone-projektet kell teljesiteniuk. Ugyanakkor a projekt
részleteivel kapcsolatban a MAIR esetében nincsenek olyan pontos szabalyok, amelyek
minden hallgatora altalanosan vonatkoznanak. Az egyes, individualis teljesités mikéntjét
a szakiranyok vezetdi hatarozzak meg. igy a gyakorlatban a szakiranyokon belil vannak
egysegesebb szabalyai a végrehajtasnak. Peldak a Capstone-projektre: specialis kurzus
hallgatasa, szakdolgozatkészitése, tanulmanyiversenyekenvalorészvétel, atfogd szobeli
vizsga teljesitése. Végul hangsulyos a nyelvtudas a program sikeres elvegzesehez. A
SAIS 17 nyelvbdl biztosit a tanulmanyok alatt nyelvoktatast, és a hallgatoknak valamely
szabadon valasztott nyelvbdl az intézmény nyelvvizsga rendszerének megfeleléen
sikeres vizsgat kell tennitk.

A kutatasi szeminariumok nem koételezo részei a MAIR tanrendjének, ugyanakkor mind a
Johns Hopkinsnak, mind a SAIS-nak erds kutatoi hagyomanyai vannak. Az iskola keretein
belul kdzel 20 kutatdintezet mukddik, amelyek vilagszerte ismert és elismert munkat
vegeznek (példaul Center for International Business and Public Policy). A hallgatoknak
- igény esetén - lehetéseguk nyilik szervezett formaban bekapcsoldodni az intézetek
tevékenysegeébe. Ezen tula kutatocsoportok szakmai gyakorlat keretében tudjak fogadni
a hallgatokat, valamint lehetéség nyilik rész- és kesdbb teljes allasban is csatlakozni a
kutatointézetekhez. A fent emlitett, nemzetkdzi Uzleti fokuszu iskola célja a diplomacia
€s az Uzleti élet hatarteruleteinek kutatasa. Kulénds hangsulyt fektetnek arra, hogy
megfeleldé megjelenése legyen a gyakorld szakembereknek, akik vagy a céges vagy az
allami oldalon dolgoznak a kulgazdasag teruletén.

Anemzetkozi egyuttmukodes és az interdiszciplinaris megkozelités kitund peldaja a SAIS
kettds kepzési programjai (dual degrees). A MAIR mellett MBA-képesitést lehet szerezni
a pennsylvaniai Wharton School-lal, a New Hampshire-i Dartmouth College-dzsal és a
franciaorszagi INSEAD-dal egyuttmukédésben, jogi kepzés vegezhetd parhuzamosan
a Standford Egyetemen és a Virginia Egyetemen. Tovabba tematikus ké6zds diploma
(nemzetkdzi diplomacia, illetve kozpolitika) szerezhetd a Syracuse Egyetemen, a Bécsi
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Diplomaciai Akadémian, a parizsi Sciences Po-n, illetve a hollandiai Leideni Egyetemen.
A kettds kepzéshez mindkét egyetemen kulon kell felvételizni, azonban a tanrendben
bizonyos konnyiteseket adnak azintézmenyek, a SAIS esetében a kotelezden elvéegzendd
16 helyett csak 12 kurzust kell teljesiteni.

A SAIS specialis mid-career egyéves mesterképzest kinal olyan szakemberek szamara,
akik mar legalabb 9 éves munkatapasztalattal rendelkeznek. A program soran a
hallgatok a fent ismertetett tematikus keretek kdzoétt testre szabhatjak az elvéegzendd
kurzusokat, annak érdekében, hogy azok a legjobban illeszkedjenek eddigi karrierukhéz,
illetve jovébeli céljaikhoz. A képzés hangsulyai hasonldéak az MAIR-hoz: tematikus
problémakordk, regionalis tanulmanyok, gazdasagiismeretek, nyelvoktatas és gyakorlati
képessegek.

A diploma megszerzésének feltételei, alumni

Amint azt korabban emlitettuk, a MAIR-képzésnek nincs specialis kdvetelménye a diploma
megszerzésehez, a képzés zard eleme legtdbb esetben a Capstone-projekt sikeres
teljesitése. A vegzett didkok a statisztikak alapjan konnyen el tudnak helyezkedni a diploma
megszerzeset kdvetden, hat hdnapos iddtavban az elhelyezkedési arany 93-95%. Tulnyomo
tébbseguk (45-50%) a privat szektorban helyezkedik el. A képet arnyalja, hogy a privat
szektoron belul jellemzben olyan agazatokat valasztanak, amelyek szoros kapcsolatban
allnak a kézszferaval (peldaul tanacsadas - 38%, energia — 8%, védelem és hirszerzés -
7%, sajto, meédia, PR - 6%, kutatointézetek - 5%.). A kdzszféraban elhelyezkeddk (az 6sszes
vegzett hallgatd 19%-a) legnagyobb része az amerikai kormany valamely szervenéel kap
munkat (87%), igy adodik, hogy 13% mas allamok allamigazgatasaba kerul. A hallgatok 15-
17%-a helyezkedik el a nonprofit szektorban és ugyanennyi nemzetkdzi szervezetekneél.
Utdbbi kornek a kétharmada a Vilagbank, illetve a Nemzetkdzi Valutaalap alkalmazottja
lesz. Figyelemre meélto, hogy a belépéskor a diakok kb. 40%-a érkezik az Egyesult
Allamokon kivilrél, azonban az elhelyezkedéskor a nem az Egyesult Allamokban munkat
vallalok aranya csak 25%.

Jc') gyakorlatok gyUjtemenye 8.
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5. OSSZEGZES: A JO GYAKORLATOK

MAGYARORSZAGI ALKALMAZHATOSAGA

Az elemzések alapjan megallapithatjuk, hogy a vizsgalt intézmenyek képzései hasonlo
kihivasokra adnak kulonb6zd, azonban énmagukban is minden esetben alkalmas
valaszokat. A bevezetésben elmondottaknak, valamint a tanulmany céljanak is megfeleléen
a fenti kepzeési rendszereket nem teljes egészukben kell adaptalni a hazai KGA keépzési
rendszerbe, sét ez nem is lenne lehetséges. Ugyanakkor az elemzésbe bevont kepzesek
kivalasztasi szempontjainal emlitettek szerint minden bemutatott struktura tartalmaz
szamos olyan elemet, amelyek megfeleléen alkalmazva segitenék a kllgazdasagi attasek
hazai kepzesének fejlesztéset. A megfogalmazott javaslataink kozott egyarant szerepelnek
képzésszervezesi modszerek és intézmenyi megoldasok. Utalni kell arra is, hogy az atfogo
koncepcioval letrehozandd KGA-képzeés igenyt mutat egy allandd oktatasi intézmeény
letrehozasara. Az itt felvazolt javaslatok es a bemutatott megoldasok kdzott tobb olyan is
van, amely csak allando struktura mellett valosithatd meg, egy ad-hoc, tréningszerl képzési
rendben ezek nem érvenyesulhetnek.

Személyre szabott képzések

Atanulmanybanbemutatott kepzések kbzdsvonasa, hogy akdtelezéen elvegzendd kurzusok
mellett széles kérben adnak lehetdseget a tanrend alakitasara, perszonalizacidjara. Ennek
tobb szempontbdl jelentésége van. Egyrészt az egyéniesitett oktatas réeven megfeleléen
alakithato ki a munkatarsak kepzesi terve, amely igy akar kozvetlenul a kihelyezes elott
formalhato a kijelolt allomashely sajatossagaihoz, kézéptavon pedig - a kulszolgalattol
elvonatkoztatva is — lehetéve teszi a karrier tervezesét. Masrészt a miniszterium rendszerébe
bekeruld kolleégak jelentds része mar rendelkezik tobb-kevesebb szakmai tapasztalattal,
igy @ mar megszerzett ismeretekhez is alakithato a curriculum.

A vizsgalt peldak elterest mutatnak a személyre szabhatosag mertekéeben és talalhatunk
olyan intézmeényeket is (példaul Georgetown Egyetem), ahol - tutori fellgylet mellett -
akar a teljes specializacio a hallgato valasztasan mulik. Korlatozottabb mddon, de ugyanezt
a celt szolgalja a szamos képzésben tapasztalt kiscsoportos, interakcidra épitd didaktikai
modszertan. Ez 6sszességében egy jelentdsebb, rugalmasabb strukturat biztosit a jelenlegi
képzési-felkeszulési gyakorlathoz képest.

Masik megjelenési modja a személyre szabhatosagnak a tanulmanyokat kiegészitd extra
programok peéldai: tanusitvany-programok (Georgetown) vagy fokuszterulet-programok
(Georgetown). Ezek esetében a diploma megszerzéséhez szukseges kurzusokon tul a
hallgatok egyseges képzéscsomagokat végezhetnek el, amelyek elméeleti és gyakorlati
targyakkal segitik a szakosodast. Ezt a megoldast a hosszabb tavu karriertervezés soran
lehetne leginkabb hasznositani.

Interdiszciplinaris megkézelités
Amint azt a tanulmany bevezeté gondolataiban jeleztlk, az attekintett tudomanyteruletek

aktualis kihivasai, megoldasaijellemzéen diszciplinakat atoleld szemléletet kdvetelnek meg.
Mindenképpen kdvetendd példa lenne a képzesi program interdiszciplinaris oldalanak
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erositése. Tobb megoldast is lathatunk a vizsgalt egyetemeken, amelyek végul is ugyanazt
a célt szolgaljak: kulonbozé tudomanyteruletekbdl felépitett kdtelezd tanmodul (ENA, LSE);
mas intézmeények, egyetemi karok bevonasa a kepzésbe (Bécsi Diplomaciai Akadémia, Johns
Hopkins). A modern kulgazdasagi feladatok ellatasa soran nem épithetlink szigoru médon
a kbzgazdasagi ismeretekre, a KGA-k szamara adodoé diplomaciai jellegu feladatok pedig
onmagukban is megkdvetelik, hogy egy szélesebb spektrumu tudassal rendelkezzenek a
munkatarsak, amely magaban foglalja a kapcsolodo strong és soft skill-ek elsajatitasat is.

K6z6s képzések (dual degree)

Az eléz6 ponthoz hasonldéan, a kézds kepzesek is az interdiszciplinaris megkozelitést
segitik, azonban szélesebb horizontot kinalnak a hallgatok szamara. Kulénodsen alkalmas
ez a modszer a képzbéhelyek komparativ eldényeinek kihasznalasara, akar olyan modon,
hogy hasonlé témaju programot végeznek el a hallgatok a partneregyetemeken (példaul
az MGIMO koézos képzesei), akar ugy, hogy egymashoz kevésbé kapcsolddo, ugyanakkor
egymast kiegeszité diplomakat (peldaul a Harvard esetében koézpolitika-jog vagy
kozpolitika-MBA) szereznek meg. A kozos kepzesek terén lehetdseg nyilhat egyuttmukodni
mas orszagok, kulugyekert feleldés minisztériumok hasonld képzdhelyeivel.

Ujragondolt szakmai gyakorlatok

A szakmai gyakorlat valoszinuleg a vilag minden felsdoktatasi intézmeényenek tanrendjében
szerepel, azonban sokszor tapasztalhato, hogy csupan kotelezden letudandd elemkent
tekintenek ra, mind a hallgaték, mind pedig az egyetem. Egy allami/minisztériumi képzési
rendszer esetében nem feltétlenul tunik indokoltnak a szakmai gyakorlat beemelése,
ugyanakkor véleményunk szerint hiba lenne a kihagyasa. A vizsgalt intézmeényekben szamos
olyan pozitiv példat lathatunk, ahol a gyakorlati idd mind a diakok, mind az éket foglalkoztatod
vallalatok szamara hasznot hoz. A szakmai gyakorlati kapcsolatrendszerek kialakitdsa soran
megfontolandd az is, hogy egyuttmukddéseket alakitsunk ki mas allamok kézigazgatasi
szerveivel. Hasonléan az elézd pontban emlitett kozés kepzési potencialhoz, a szakmai
gyakorlatok soran is elényos lehet, ha a munkatarsak mas allamok intézményeiben szereznek
rovid tavon szakmai tapasztalatokat, ezzel lehetéve téve a jo gyakorlatok hasznositasat itthon.

Kiemelendé a Harvard Kennedy School altal alkalmazott Policy Analysis Exrecise, amely az
elméleti és gyakorlati ismeretek vegyitesével, tanari felugyelet mellett teszi lehetdve, hogy
valos piaci szerepldk tanacsadojaként probaljak ki magukat a gyakorlatban résztvevok.
Szintén kulon emlitésre meltd az LSE Capstone projektje. Mindket program sikeresseget
bizonyitja, hogy a maganszféra piacvezetd cégeit €s meghatarozo nemzetkdzi szervezeteket
tudnak megnyerni partnernek, valamint az is, hogy a gyakorlat résztvevédinek segit a program
a karrierjuk épitéseben.

Maganszféra/kézszféra (kiilvilag) bevonasa

A (kulgazdasagi) diplomatak kepzésenek folyamata sohasem lehet oncélu, mindig
figyelemmel kell lenni arra, hogy a kepzésen tul hangsulyt kell helyezni a vegzést kdvetd
akar révid, akar kdzéptavu karriertervezésre is. A szakmai gyakorlatokon tul is tamogatandé
kezdeményezés a kulvilag" bevonasa az egyetemi képzésekbe. Ez az éld kapcsolat
a resztvevok es leendd partnerek kozott, amelyet peldaul a Georgetown bemutatott
programjanal lathatunk, a hallgatokat is segiti a kapcsolatépitesben és a szakmai orientacio
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fejlédeseben, ugyanakkor a ,kulvilag" szamara is hasznos kdzéptavon. Arra valo tekintettel,
hogy a KGA-k a munkdjukat nem kizarélag az allamigazgatas altal meghatarozott térben
vegzik, hanem szoros egyuttmukodésben a piaci szféra szereploivel, célszerunek tunik az
6 bevonasuk is a kéepzési rendszerekbe, felhasznalva a jelen tanulmanyban bemutatott, erre
vonatkozo példakat (Georgetown, Becsi Diplomaciai Akadéemia, LSE, Johns Hopkins)

Készsegalapu ismeretek (skill)

A széles koru elmeleti tudas mellett nem hanyagolhatok el a keszsegalapu képzeések,
amelyekre a vizsgalt egyetemek kivaldo modszereket mutatnak fel. Mind az altalanos
diplomacia, mind a kulgazdasagi diplomacia teruletén nélkuldzhetetlenek az olyan
készségalapu ismeretek, mint az érvelés, iraskészség, targyalasiismeretek stb. Kiemelendd,
hogy tobb olyan képzést is talaltunk, ahol a fokuszba helyezték a vezetdi attributumok
fejlesztéset (vitakészseg, etika, iranyitas, meédiaismeretek), amelyek elengedhetetlen
elemei a megfelelé szakmai utanpoétlas-tervezesnek.

Kulon meg kell emlitentnk e targykorben az ENA gyakorlati kepzéseit, amelyek tekintettel
az Europai Unid sajatos intézmenyi rendszerére és mukodésere, kuldon hangsulyt helyeznek
a gyakorlati képzés soran az Unio specialis egyeztetési és dontéshozatali strukturainak
tanulmanyozasara. Ennek mindenféeleképpen hianypotld helye lenne az ilyen iranyu
magyarorszagi kepzesekben is.

Koncepcionalis nyelvoktatas

Sablonosnak tunhet a nyelvoktatas fontossaganak kiemelése. Mindazonaltal - kuléndsen
a diplomaciai kepzések koreben - nem lehet elmenni a nyelvi képzések hangsulyozasa
mellett. Amit a jelen 6sszefoglalasban ki kivanunk emelni, az nem 6nmagaban nyelvoktatas,
hanem a kontextusba helyezett modszere annak. Kitiné példat szolgaltat erre a Georgetown
tanusitvanyprogramja, amely (foldrajzi) terUleti alapu képzesi csomagokat veégeztet el a
diakok altal, és ezeknek minden esetben része és kdvetelménye is az illeszkedd nyelvvizsga
letétele. Egyértelmu, hogy az adott relacidos ismerethalmaz nem lehet teljes a nyelv
megfeleld ismerete nélkul.

Regionalis képzési csomagok

A klUlgazdasagi attasék, de az altalanos diplomacia munkakdrok esetében sem lehet
elvonatkoztatni attol, hogy a kulszolgalati feladataikat Magyarorszagon kivul, a hazai
sajatossagoktol kisebb vagy nagyobb részben eltérd terlleten fogjak végezni. Ez
megkdveteli téluk, hogy tisztaban legyenek az érintett célallomas térténelmi, tarsadalmi,
politikai, kulturalis jellemzdivel. A vizsgalt intézmeények kozul szinte mindegyiknél
talalkozunk regionalis tanulmanyokkal (area studies). A KGA képzesi rendszer kialakitasanal
vélemeényunk szerint nem hagyhato figyelmen kivul az erre a szempontra valo reflektalas.
A regionalis képzések hasznosithatok a kihelyezést megeldzéen kdzvetlenul is, amikor
mar a kulszolgalatra valo kdézvetlen felkészllés zajlik, de a szélesebb értelemben vett
karriertervezesnek is alkalmas eszkoze lehet.

A regionalis képzések tudasanyaganak kialakitasakor két forrasra is lehet tamaszkodni.
A hagyomanyos, akadémiai oktatasi rendszer mellett figyelemmel kell lenni az
allomashelyek gyakorlati tapasztalataibol szintetizalhatd ismeretekre is. Célszeru lehet a
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hazaterd diplomatak know-how-janak rogzitése es becsatornazasa a kovetkezé generaciok
képzeésebe. Ezt azutan egyrészt az allomashelyen is hasznositani lehet, masrészt pedig a
kepzeési-felkészulési folyamat soran régidspecifikusan lehet atadni a kollegak szamara.

Specidlis allamigazgatasi statusz a képzes soran

Bizonyos allami képzések esetén, amennyiben azt az allam vegzi, lathatjuk, hogy a
hallgatok a felvetellel specialis - a normal hallgatoéi jogviszonytol merdben eltérd
- jogviszonyt létesitenek. A tanulmany peéldai kozul az ENA esetében a hallgatok
kvazi fizetést kapnak a képzés alatt is, az ENA garantalja, hogy a kdzigazgatasban
elhelyezkedhetnek a végzést kévetden, viszont vallalniuk kell, hogy a diploma
megszerzése utan meghatarozott ideig a koézszféraban maradnak. Természetesen ez
a modell hazankban is csak az allami képzés mellett valésithatdé meg, megfontolandd
egy hasonlo rendszer alkalmazasa, amely a biztos hatter megteremtésével nagyban
0sztondzheti a mar a kdzszféraban dolgozo leendd hallgatokat, hogy kiszakadva az addigi
karrierjukbdl, vallaljak a képzés elvégzeseét.

Karriermobilitasi program

Az eldézd ponthoz kapcsolodva, az emlitett meghatarozott ideju ,kdzszféra-moratorium”
lehetdseget ad a képzési rendszernek arra, hogy koncepcidé mentén ismertessék meg a
leend6 vezetokkel a kdzigazgatas kuléonbdzoé teruleteit, folyamatos munkakori rotacioval.
Az ENA esetében lathatjuk, hogy egyuttal arra is alkalmas a karriermobilitasi program, hogy
a vegzett hallgatokat kiengedjék a maganszektorba tapasztalatszerzés céljabdl, a teljes
kilepés kockazata nelkul.

Nemzetkézi campushalozat

Végul egy intézmeényi megoldast kivanunk kiemelni, amely természetesen rovid tavon
nem megvalosithatd, ugyanakkor hosszabb tavon cél lehet képzdhelyek szamara is, akar
onallo ,leanycampusok” létrehozasaval, akar pedig a nemzetkdzi kapcsolataik ilyen iranyu
ujragondolasaval és tovabbfejlesztésevel.

Tobbvizsgalt egyetem (peldaulJohns Hopkins, Georgetown) rendelkezik mas kontinenseken
campusokkal, ahol jellemzben specidlis, az ottani igényekre optimalizalt kepzéseket
kinalnak. Ezzel egyrészt névelni képesek az intézmeény nemzetkdzi profiljat, valamint
inkluzivitasat eés kepesek kiaknazni a rendszer szinergiait a kulénbdzé kepzesi helyek kozti
mobilitas megteremtesével.
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